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Sanita. Il servizio pubblico cede per dieci anni 'Hinchingbrooke, 40 milioni di debiti

Londra, ospedali in rosso ai privati

Leonardo Maisano

LONDRA. Dal nostro corrispondente

=== Hinchingbrooke Hospital,
Cambidgeshire, non & un’istitu-
zione destinata alla storia della
medicina, nonavendo nel palma-
res nulla di francamente illustre.
Eppure sara proprio questo ospe-
dale di campagna, unpo’ fuorima-

no, con 223 letti e molti meno pa-

zienti, a riscattare se stesso, se-
gnando un punto di svolta nella
sanita pubblicabritannica.
Daieriil National Health servi-
cesiefattodaparteehalasciatoa
Circle, societa controllata dauna
holding quotatain Borsa, la piena
gestione della struttura sanitaria.
Privatiamministreranno per die-
ciannil'ospedale, potranno assu-
mere elicenziare il personale, de-
cidere quali specialita tenere e
quali chiudere, eccezionfatta per
maternita e pronto soccorso che
dovranno continuare ad operare.
Ad alzare bandiera bianca é stata
la sanita pubblica che non riusci-
vaad abbattere 4o milioni di debi-
ti pregressi e faticava a chiudere
il bilancio senzaaccumulare nuo-
veesposizioni. «Uncasodispera-
to» hanno commentato sanitarie
amministratori. Tanto disperato
da essere finito nella lista nera,

quelladelleistituzionida chiude-
re, nonostante Hinchingbrooke
servaun bacino di161mila poten-
ziali pazienti. Troppo pochi quel-
li veri, o cosi malamente gestiti,
da convincere Nhs a passare la

‘mano a Circle, societi che gia

opera nell’outsourcing sanitario,
di proprieta al 49% di personale

‘medico e paramedico, controlla-

ta per larghe quote da fondidiin-
vestimento e per il resto quotata
sui listini del Ftse. Una societa in
parte cooperativa;, struttura che
sta diventando di gran moda in
GranBretagna.

Da giorni & sullaboeca di tutti
il caso di John Lewis grandi ma-
gazzini, appena sfiorati dalla cri-
si, che sireggono sul modello co-
op, indicati dal Governo come
esempio di maturo capitalismo.
Una campagna che fa seguaci.
‘Mentre Circle entrava, ieri,aHin-
chingbrooke, infatti, il ministero
del Lavoro annunciava la iascita
diuna cooperativa fatta... in casa.
Cinquecento dipendenti lasce-
ranno a marzo il ministero pren-

‘dendo in appalto la gestione

esternadelfondo pensione deila-

voratoridel pubblico impiego.
LaBig Society di David Came-

ron comincia quindi a prendere

Sistemi sanitari a confronto
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diverse dimensionie forme. Il ca-
50 pili sensazionale svetta, pero,

-dalle brume del Cambridgeshire.

Hinchingbrooke rischia, infatti,
difare scuola se & vero che alme-
no altri venti ospedali nel Regno
di Elisabetta sono prossimi alla
chiusura perché eccessivamente

costosi e parzialmente inutili. Se-

Circleavrasuccessol'esperienza
¢ destinata aripetersi. -
Imandatodel gruppoérisana-
re il bilancio, non solo annullan-
do il debito, ma creando dinami-
chevirtuose che nessunohaanco-
ra trovato nella saniti pubblica.
«Faremo di questo ospedale - ha
tuonato Alj Parsa, ceo di Circle -
uno dei dieci migliori del Paese. I
nostri utili non arriveranno da
nuovi costi per il sistema sanita-
rio, ma dall’eliminazione degli
sprechi». E dall’aumento dell’of-
fertapermoltiplicareiservizian-
che sul territorio. Gli nomini di
Circle ragienano su un decennio
e quindi su introiti pari a circaun
miliardo di sterline (100 milioni
dipound é il fatturato annuo del-
lastruttura), poi si vedra. Potreb-

berorinnovare o cederel’ospeda-’

le, teoricamente risanato, anche
alla sanita pubblica. Fino ad allo-
raavranno mano libera sull'orga-

nizzazione interna e libero man-
dato di licenziare i dipendenti
che sono con contratto pubblico
e non passeranno al libro paga
deinmovigestori. Microstrutture
composte daunmedico, un para-
medicoeun amministratore con-
trolleranno ogni ramo di attivita.
Dopo la valutazione - in parte gia
fatta - scatterala fase operativa.

T passaggio ¢ stato blandamen-
te contrastato dalle Unions con-
sapevoli che per Hinchingbroo-
ke I'intesa con Circle rappresen-
ta una boccata d’ossigeno, alter-
nativa unica alla chiusura. Per i
sindacati resta perd il timore che’
‘sia la prima zeppa verso la priva-
tizzazione della sanita pubblica,
temache spaccalasocietabritan-
nica. Timore che Stephen Dunn,
dirigente locale dell’Nhs e archi-
tetto dell'intesa, ha voluto dissol-
vere. «Non éuna privatizzazione
- ha detto - ma diverra un model-
lo per il Sistema sanitario nazio-
nale. Sardun’opzione da conside-
rare quando le strutture pubbli-
che entranoin difficolth finanzia-
rie». Non tutti sono convinti, an-
zi. Eppure l'esperimento crea cu-
riosita, confermando la Gran Bre-
tagna come laboratorio avanzato
di modelli economico-sociali in
evoluzione.
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UN NUOVO MODELLO?

Lasocieta Circle, controllata
da personale medico e fondi

diinvestimento, potra
assumere e licenziare
Obiettivo: il risanamento
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