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Abbiamo chiesto al Gen. Fabio Mini, che ha rivestito incarichi prestigiosi
nelle Forze Armate, di esprimere una sua valutarione sul progetto del go-
wverno che istituisce la S.p.A. Difesa Servizi.

Gen. Mini, il governo ha presentato un pro-
getto di legge che istituisce la "Difesa Ser-
vizi Spa: societa per azioni a capitale pub-
bilico che dovra gestire la valorizzazione del
patrimonio immobiliare, | contratti di spon-
sorrzzazrone gli approvwvigionamenti del rmi-

nessf alfattivita operativa.

afferrna che con tale provve-

atfuare wna gestione
mﬁmmm cory
considerevofe contrazione di costi..

Asl..fog}'uzﬂz.‘osrpuomdarmditma ope-
razione verarmente necessaria per fe Forze Ar-
mate e per il Paese?

MINI - | 1| progetfio appare come un guazza-
buglio di cose diverse e si esprime in guel ger-
go psaudo imprenditoriale che ommai in ambito
difesa & piu comune del linguaggio operativo e
istituzionale. LUn gergo che non spiega niente
che nasconde i trucchetti dei fiscalist e dei com-
mercialisti per evadere tasse e regole. Non sono
contrario ne alle privatizzazioni ne alla gestione
privatistica di alcune attivita che la burocrazia sta-
tale non consente o addirttura impedisce o rie-
sce perfino a rendere non economiche. Da Te-
nente Colonnelio sono stato il primo a formaliz-
zare un bando di appalio concorse per la pub-
blicita delle forze armate. L'Esercito dei tempi oi

capi ufficico come Roberto Altina & stato il primo
a daotarsi di un marchio commerciale proprio per
non coinvolgere | simbaoli storici e tradizionali dei
nastri corpi nel mercimonioc. E'dal tempo del go-
vemo Amato che insistiamo r consentirs le
sponsorizzazioni e di contabilizzame | proventi
a favore di chi li produce. Da sempre cerchiamo
di fartogliere I'lva da alcuni approvvigionamen-
#i perche non ha senso che un corpo dello Sta-
to debba restituire il denaro pubbilico allo Stato
stesso per qualcosa che & funzionale alla sua
missione. Mi € sempre sembrata una forma di
taghio di bilancio preventivo, indiscriminato e a pre-
scindere. Ml sono arrabbiato molto guando ho
wisto che personale straniero in ltalia, con la scu-
sa (non sempre dimostrabile) di appartenenza
alla Mato ha l'esenzione dalle accise per i car-
buranti e perfino per il gas di casa, non paga le
imposte dirette nei propri spacci mentre gli ita-
liani allestero devono pagare anche l'aria che re-
spirano. Mi sono amabbiato, ma quando mi han-
no dimostrato che tutio era legale e le stesse au-

ché | nostr ufici amministrativi fossero pid sol-
leciti nel pagamenti delle prestazioni esteme per-
che il denaro che | nostri fornitori dovevano an-
ticipare era un bene prezioso che a loro costa-
va fino al 25%. Questo era ovviaments carica-
to sui nostri contratti e allora o si stava al gioco
e la fomitura costava il 25% in pil o non si sta-
wva e le ditte fallivano o mandavano le gare de-
sene. Sono tutte incongruenze che sono costate
miliardi allo stato ma che hanno comungue sem-
pre favorito pid | furbi chie gli onesti. Avrei visto
bene uno snellimento procedurale generalizza-
to prima di aprire le porte alla speculaziones. Sono
contrario ai mercenar, ma non del utto contra-
ro ai contractors civili nel comparto tecnico e lo-
gistico. Tempo fa ho persino proposto al Capo
di Stato Maggiore dell'Esercito di esplorare la pos-
sibilitar di affidare ad una impresa civile sotto con-
trollo militare alcuni servizi operativi che assor-
bono molte risorse inteme e che possono essere
fatti in maniera piu efficace da altri. Forse la Spa
& iniziata con guesta idea. ma ora mira ad altro.
Con la scusa di fare quatiro soldi sulle sponso-
rizzazioni apre la strada all'ennesimo assalto alla
diligenza nei riguardi del patrimonio dello stato.
Dove si sano arenate e SCIP e altre iniziative
mostrucse st vuole arrivare con questa societa
di cosiddetti servizl.

31T marzo si & svolta gquelfla con il Capo
di Stato maggiore, il gquale ha tra Faltro af-
fermato che il contesto generale nel quale col-
locare il provwvedimento sulfla SPA Difesa ser-
wvizi del governo, si pud indicare in due di-
rettrici:

1) considerare che evoluzione concet-
tuale, operativa ed organizzativa delle Forze
Armmate, implica inevitabifrmente disponibili-
ta dfi ﬁsorse consistenti;

2) considerare il gquadro generafe deflat-
tualfe sitvarione economica del Paese.

In alftre parole la prefigurata remunera-
zione degli assetti patrimoniali delfla Difesa,
da indirizzare verso le attivita thve ed ad-
destrative SEMBRA ben vista da Camporini.
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N gemnerale Fabio Mini

Lei che ne pensa? Per risoflevare le sor-
ti del Biflancio della Difesa bisogna carmbia-
re rotta e “mettersi sul mercato?

Mini- . Worrei dire ai colleghi che sono re-
sponsabili di gueste proposte di non limitarsi agl
aspetti esteriorn e neppure-alle buone intenzio-
ni. Quando ho dovuto gestire una piccola fetta
del bilancio della difesa, come comandante o
come capo ufficio o come presidente di com-
missione d'appello ho verificate che esistono vie
maito efficaci per fare presto e bene pur rima-
nendo nel solco della contabilita dello stato. Vor-
rei ricordare che I'Unione Militare di buona me-
moria (una Difesa spa ante litteram) & misera-
mente fallita. Vorrei dire che non basta dichia-
rare che il mondo & cambiato per avallare le av-
venture. E che in Italia purtroppe il patrimonio del-
o stato continua ad essere 'oggetio del desidernio
di moiti profiftatori. La questione del controllo mi-
nisteriale sull'impresa € poi un’altra chimera. Ho
vissuto sulla pelle le mille pressioni per dare pub-
blicitas & guesto oa quello e insigni politici non si
facevano aicuno scrupolo di speculare sui ma-
gri bilanci della Difesa per il propria tomaconto.
Generall di dirittura morale equivalente a guel-
la degli attuali capi di forza armata si sono do-
vuti angustiare per queste pressioni alle guali era
possibile parre un freno soltanto dimoastrando-
ne lincongruita, 'inefficacia; Fantieconomicita e
persino lNlliceita. Senza guesti freni I'assalto &
scontato e anche Marroganza.

Dove si sono arenate le scip ed altre
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Gen. Mini si é recentemente costituita una
“Cormmissione di alta consufenza™ perfa ri-
definizione complessiva def sistema oi dife-
sSa e sicurezza nazionale“ che avra il compi-
to df rivedere il modelfo di difesa e 'orga-
nizzarione del Dicastero nel suo complesso,
“secondo un approccio multidisciplinare
esteso anchre alfe altre Armministrazioni del-
lo Stato che svolgono un ruclo significativo
nel settore delfla sicurezza e difesa, con-
siderato nella sua pid ampia accezione™ La
conmmissione dovrebbe concludere i lavor?
entro luglio. Siamo davanti all'fennesima ri-
sirutturazione? E per qua.l'f prospeftive di po-
fitica di difesa ed estera?

Si pud collegare listituzione della SPA Di-
fesa Servizi con fa preannunciata revisione
del modello di difesa?

BMINI - . Nel mio ultimo libro “Soldati™, ho-par-
lato molto del problema della ridefinizione com-
plessiva del sistema di difesa e sicurezza na-
zionale. Credo di essere stato 'unico anche a uni-
re i due ambiti, difesa e sicurezza, In una ccca-
sione unica di riflessione. Sono che qu&
sta iniziativa sia partita e sono contentn che ci
siano su questo argomento delle persone che
possono vantare lo status di Alti Consulenti. Spe-
ro soitanto che non finisca come € gia finito con
precedenti consulenti che di alto avevano soltanto
la parcella. Di certo i risultati dovwrebbero porta-
re ad un'aitra ristrutturazione sostanziale & non
alllennesima presa in giro. Perche questo awv-
venga sarebbe necessario partire da una for-
mulazione di politica estera e di sicurezza nuo-
va ed in linea con i nuovi orientameanti globali,
compresi gli effetti della crisi sulla sicurezza
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