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Rimunicipalizzazione — tendenze e questioni principali

* Lunga lotta contra la privatizzazione e l'esternalizzazione dei
servizi

* Fornire argomenti e prove del valore dei servizi pubblici e
contestare l'idea che il settore privato possa fornire lo stesso
servizio a costi inferiori

* Ritorno dei servizi sotto la gestione pubblica creandone di nuovi

* L'EPSU ha lavorato con il PSI e una serie di altre organizzazioni
per promuovere i benefici della rimunicipalizzazione sia per i
lavoratori che per i cittadini.

* Un gruppo di sindacati e organizzazioni della societa civile,
coordinato dall'TNI, ha lavorato per diversi anni per raccogliere
prove sulla rimunicipalizzazione.

Progetto Syndex: influenza dei lavoratori sul I'esternalizzazione, sulle procedure di gara e
sul trasferimento dei contratti di lavoro: attenzione al divario!
Online meeting EPSU - 18 giugno 2020
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Rimunicipalizzazione — tendenze e questioni principali

* La ricerca piu recente coordinata da TNI prende
in  esame  piu  di 1.400 casi di
rimunicipalizzazione / municipalizzazione che
coinvolgono piu di 2.400 citta in 58 paesi.

Si tratta di un aumento significativo rispetto ai
dati pubblicati dalla ricerca precedente che ha
preso in esame 835 esempi tra il 2000 e il 2018,
coinvolgendo piu di 1.600 comuni in 45 paesi.

Progetto Syndex: influenza dei lavoratori sul I'esternalizzazione, sulle procedure di gara e
sul trasferimento dei contratti di lavoro: attenzione al divario!
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orcnses 4o
Remunicipalisation 39

Municipalisation 3
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social services 19
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Local gﬂ“El‘"mE"t = In 2017, more than 100 municipalities took public control over their waste
e ; ,
E Building cleaning and maintenance 4 B coIIe(_:tlon iz RenoNorden N banlfrl_iptc_y. . . .
] ] * Merging small towns into one municipality provided an opportunity for inter-
- Security and emergency services 1 {if} municipal remunicipalisation or creation of an integrated municipal company

with public sector solidarity and capacity building.
e T8 = Remunicipalisation of care services (nursing homes, elderly care) and local
government services (staffing agency) are significant.
- Strong and strategic role of workers' unions in the process of remunicipalisation.
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I'“ e i m + The number of (re)municipalisations has more than doubled since 2017.
Public (green) space maintenance 12 8_% + A very strong social and municipalist movement has pushed for the 38
F Parking 6 E? water remunicipalisations.
Building cleaning and maintenance 10 aa . Wal_er remunif:ipalis_ation in Terrassa is_l(_aading_; to new ff)rms of democratic
fera decision-making. With the support of civil society, the city created a Water
Sports 2 @@ Observatory so users can participate in public management.
Cultural activities 2 Q’ + Valladolid has saved €13.3 million since water remunicipalisation in 2017,

almost 4% of the municipal budget for 2018.
* In total, 41 local government services were remunicipalised, such as school
canteens, green spaces, parking, cleaning and funeral services.
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3'.'. Food and catering 2 (]} + With financial support from the federal government, new municipal and
Public (green) space maintenance 3 (1} intermunicipal partnerships have provided broadband services in more than
Security and emergency services 11§ 200 municipalities over the last ten years.

» As part of the German Energiewende (energy transition), municipalities
reclaimed more than 300 energy services and networks.
-0 0. sports 5 €& + In Berlin, the district government of Friedrichshain-Kreuzberg brought back
Cultural activities 3 % apartment blocks in an attempt to prevent rising rents in 2018. In Spandau
and Reinickendorf, the local government brought back 6,000 formerly
privatised apartments in 2019.

3
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(Re)municipalisation cases increased from 64 in 2017 to 108 in 2019.

« Strong trend to reverse outsourcing to insourcing since 2008 across
all sectors and foremost in local government (IT, housing, cleaning and
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La pubblicazione sostiene che la rimunicipalizzazione e Ia
municipalizzazione stiano ridefinendo la proprieta pubblica,
proponendo una visione incentrata sulla partecipazione e sul
controllo democratico.

Vi e anche la prova di una rete crescente di comuni verdi
progressisti che sta affrontando il cambiamento climatico e
I'aumento delle disuguaglianze utilizzando strategie come la
(ri)municipalizzazione.

Cio si ricollega alla nostra ricerca sull'energia e all'argomentazione
secondo cui la liberalizzazione dell'energia ha compromesso gli
sforzi per affrontare il cambiamento climatico

Progetto Syndex: influenza dei lavoratori sul I'esternalizzazione, sulle procedure di gara e
sul trasferimento dei contratti di lavoro: attenzione al divario!
Online meeting EPSU - 18 giugno 2020



=P
=
- %
EUROPEAN PUBLIGC SERVIGE UNION
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Lo studio di TNI documenta almeno 158 casi di
(ri)municipalizzazione che hanno portato a
migliori condizioni per i lavoratori, tra cui
retribuzione, salute e sicurezza sul lavoro, liberta
di associazione, contrattazione collettiva e
partecipazione dei lavoratori al processo
decisionale.
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* Norvegia - rifiuti: i dipendenti che lavorano per i comuni segnalano salari e
altri miglioramenti, tra cui il sostegno all'istruzione per i lavoratori senza
formazione professionale. Altri lavoratori stanno ottenendo contratti a
tempo indeterminato con piu ore o posti a tempo pieno.

* Regno Unito - servizi municipali: dal 2011, il consiglio di Islington di Londra
ha ripreso contratti per circa 380 milioni di sterline in servizi di pulizia,
manutenzione di edifici e terreni e gestione dei rifiuti. Il trasferimento ha
significato migliori condizioni di lavoro e di retribuzione per 1.200
dipendenti. Generando un risparmio di circa 14 milioni di sterline.

* Danimarca - servizio sanitario emergenziale: tutti gli ex dipendenti assunti
insieme a 100 nuovi medici manifestano condizioni di lavoro migliori;
questo ha contribuito a migliorare la qualita del servizio sanitario, mentre i
costi operativi sono stati ridotti del 15 %.
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* |l passaggio da un ente privato a un ente pubblico € un processo
complesso con specificita causate delle normative locali e nazionali
che riguardano le retribuzioni, i diritti dei lavoratori, la descrizione
delle mansioni e i percorsi di sviluppo delle carriere. Problemi
possono sorgere se il trasferimento a una societa municipale o a
qualche forma di partenariato pubblico-privato. La continuazione del
servizio durante una transizione da privato a pubblico € una priorita
elevata e pone una sfida enorme.

* L'impatto sulla parita di genere pu0 essere significativo, in particolare
quando i servizi forniti (pulizia, ristorazione e assistenza) sono
prevalentemente prestati da lavoratrici a basso reddito.
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PSI — nuova guida sulla rimunicipalizzazione

Germany, Berlin Energy

Germany, Hamburg Energy
UK, Nottingham Energy
Denmark, Syddhurs Social care

Norway, Bergen Social care
Norway, Oslo Social care

Germany, Bergkamen Waste

Norway, Oslo Waste
France, Grenoble Water

2013

2014

2015

2016

2016
2017
2006

2017

2001

[ Country,city _ lSector __|Date __JlComments |

Initial concerns about pay and conditions meant union took anti-remunicipalisation position
but not borne out as wages and conditions remained the same and job security improved

Grid operation — concern about pay and conditions but not borne out; less problematic for
employees in supply company where pay and conditions poorer

Living wage employer with workers on permanent contracts but some concern about
levels of pay compared to main energy companies

Working conditions deteriorated following privatisation and eventually wages went unpaid
when company went bankrupt.

Better pay and pensions following remunicipalisation
Significant increases in pay after remunicipalisation

Basic pay 18% higher in municipality but six-day week and large overtime in private
company meant workers could earn more — key benefits from remunicipalisation were in
training and better health and safety

Privatised workers on 70 hours a week — company bankruptcy and wages guaranteed by
municipality — improved pay and pensions after remunicipalisation

Setting up of wholly-owned municipal enterprise facilitated transfer of staff and protection
of pay and conditions
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Ambizioni future:

« Promozione della ricerca di TNI. Promozione e utilizzo
della guida PSI : di come vengono affrontate le
guestioni relative al I'occupazione

« Lavorare con altre organizzazioni che fanno
campagna sui servizi pubblici

« |ldentificazione delle principali sfide che gli affiliati
devono affrontare - cio che e specifico per paese - cio
che puo essere affrontato a livello UE.
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