
• Lunga lotta contra la privatizzazione e l’esternalizzazione dei 
servizi

• Fornire argomenti e prove del valore dei servizi pubblici e 
contestare l'idea che il settore privato possa fornire lo stesso 
servizio a costi inferiori

• Ritorno dei servizi sotto la gestione pubblica creandone di nuovi
• L'EPSU ha lavorato con il PSI e una serie di altre organizzazioni 

per promuovere i benefici della rimunicipalizzazione sia per i 
lavoratori che per i cittadini.

• Un gruppo di sindacati e organizzazioni della società civile, 
coordinato dall’TNI, ha lavorato per diversi anni per raccogliere 
prove sulla rimunicipalizzazione.
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• La ricerca più recente coordinata da TNI prende 
in esame più di 1.400 casi di 
rimunicipalizzazione / municipalizzazione che 
coinvolgono più di 2.400 città in 58 paesi.

• Si tratta di un aumento significativo rispetto ai 
dati pubblicati dalla ricerca precedente che ha 
preso in esame 835 esempi tra il 2000 e il 2018, 
coinvolgendo più di 1.600 comuni in 45 paesi.
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• La pubblicazione sostiene che la rimunicipalizzazione e la 
municipalizzazione stiano ridefinendo la proprietà pubblica, 
proponendo una visione incentrata sulla partecipazione e sul 
controllo democratico. 

• Vi è anche la prova di una rete crescente di comuni verdi 
progressisti che sta affrontando il cambiamento climatico e 
l'aumento delle disuguaglianze utilizzando strategie come la  
(ri)municipalizzazione.

• Ciò si ricollega alla nostra ricerca sull'energia e all'argomentazione 
secondo cui la liberalizzazione dell'energia ha compromesso gli 
sforzi per affrontare il cambiamento climatico
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Lo studio di TNI documenta almeno 158 casi di 
(ri)municipalizzazione che hanno portato a 
migliori condizioni per i lavoratori, tra cui 
retribuzione, salute e sicurezza sul lavoro, libertà 
di associazione, contrattazione collettiva e 
partecipazione dei lavoratori al processo 
decisionale. 
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• Norvegia - rifiuti: i dipendenti che lavorano per i comuni segnalano salari e 
altri miglioramenti, tra cui il sostegno all'istruzione per i lavoratori senza 
formazione professionale. Altri lavoratori stanno ottenendo contratti a 
tempo indeterminato con più ore o posti a tempo pieno.

• Regno Unito - servizi municipali: dal 2011, il consiglio di Islington di Londra 
ha ripreso contratti per circa 380 milioni di sterline in servizi di pulizia, 
manutenzione di edifici e terreni e gestione dei rifiuti. Il trasferimento ha 
significato migliori condizioni di lavoro e di retribuzione per 1.200 
dipendenti. Generando un risparmio di circa 14 milioni di sterline.

• Danimarca - servizio sanitario emergenziale: tutti gli ex dipendenti assunti 
insieme a 100 nuovi medici manifestano condizioni di lavoro migliori; 
questo ha contribuito a migliorare la qualità del servizio sanitario, mentre i 
costi operativi sono stati ridotti del 15 %. 
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• Il passaggio da un ente privato a un ente pubblico è un processo 
complesso con specificità causate delle normative locali e nazionali 
che riguardano le retribuzioni, i diritti dei lavoratori, la descrizione 
delle mansioni e i percorsi di sviluppo delle carriere. Problemi 
possono sorgere se il trasferimento a una società municipale o a 
qualche forma di partenariato pubblico-privato. La continuazione del 
servizio durante una transizione da privato a pubblico è una priorità 
elevata e pone una sfida enorme.

• L'impatto sulla parità di genere può essere significativo, in particolare 
quando i servizi forniti (pulizia, ristorazione e assistenza) sono 
prevalentemente prestati da lavoratrici a basso reddito. 
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PSI – nuova guida sulla rimunicipalizzazione

Rimunicipalizzazione – tendenze e questioni principali

Progetto Syndex: influenza dei lavoratori sul l'esternalizzazione, sulle procedure di gara e 
sul trasferimento dei contratti di lavoro: attenzione al divario!

Online meeting EPSU - 18 giugno 2020

Country, city Sector Date Comments
Germany, Berlin Energy 2013 Initial concerns about pay and conditions meant union took anti-remunicipalisation position 

but not borne out as wages and conditions remained the same and job security improved

Germany, Hamburg Energy 2014 Grid operation – concern about pay and conditions but not borne out; less problematic for 
employees in supply company where pay and conditions poorer

UK, Nottingham Energy 2015 Living wage employer with workers on permanent contracts but some concern about 
levels of pay compared to main energy companies 

Denmark, Syddhurs Social care 2016 Working conditions deteriorated following privatisation and eventually wages went unpaid 
when company went bankrupt. 

Norway, Bergen Social care 2016 Better pay and pensions following remunicipalisation

Norway, Oslo Social care 2017 Significant increases in pay after remunicipalisation

Germany, Bergkamen Waste 2006 Basic pay 18% higher in municipality but six-day week and large overtime in private 
company meant workers could earn more – key benefits from remunicipalisation were in 
training and better health and safety

Norway,  Oslo Waste 2017 Privatised workers on 70 hours a week – company bankruptcy and wages guaranteed by 
municipality – improved pay and pensions after remunicipalisation

France, Grenoble Water 2001 Setting up of wholly-owned municipal enterprise facilitated transfer of staff and protection 
of pay and conditions



Ambizioni future:
• Promozione della ricerca di TNI. Promozione e utilizzo 

della guida PSI : di come vengono affrontate le 
questioni relative al l'occupazione

• Lavorare con altre organizzazioni che fanno 
campagna sui servizi pubblici

• Identificazione delle principali sfide che gli affiliati 
devono affrontare - ciò che è specifico per paese - ciò 
che può essere affrontato a livello UE.
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