VERBALE DI ACCORDO

In data 28 luglio 2023 i rappresentanti della Sport e Salute S.p.A. e delle Federazioni Sportive
Nazionali e le OO.SS. firmatarie del CCNL del personale non dirigente 26 gennaio 2022 si
sono incontrati al fine di dare attuazione a quanto previsto dagli artt. 52, comma 4, 54, comma
2, e 81 bis del CCNL 2018/2021 in relazione all’individuazione di nuovi profili professionali o
ridefinizione di quelli esistenti e alla conseguente collocazione degli stessi all’interno del
sistema di classificazione.

Le Parti, considerato

a) che la sessione negoziale di cui all’art. 81 bis, secondo alinea, del vigente CCNL, ha
demandato ad apposita sequenza contrattuale la “verifica del sistema di classificazione, ivi
compreso lo sviluppo delle progressioni all interno dello stesso, valutandone ['appropriatezza,
'efficacia e la sua eventuale evoluzione, nella prospettiva della possibile adozione, anche
attraverso gli interventi di cui ai precedenti artt. 52, comma 4, e 54, comma 2, di modelli
maggiormente idonei ad assicurare una migliore gestione dei processi lavorativi e a
valorizzare le competenze professionali”,

b) che il comma 2 dell’art. 54 ha demandato alla sessione negoziale di cui all’art. 81 bis del
CCNL, la definizione dei profili di cui alla categoria D;

c) che I’attivazione della sessione negoziale sopra citata ha consentito di confermare I’attuale
sistema di classificazione, ridefinendo il sistema inquadramentale attraverso I'introduzione e
la definizione delle aree e famiglie professionali, identificando nuovi profili professionali o
ridefinendo quelli esistenti, il cui elenco € contenuto nell’allegato A del presente accordo, di
cui costituisce parte integrante;

d) che I’individuazione dei nuovi profili e la ridefinizione di quelli esistenti tengono conto
dell’analisi delle aree di responsabilita e dei processi svolti o da svolgere, nelle strutture
organizzative secondo cui si articolano la Sport e Salute S.p.A. e le Federazioni Sportive
Nazionali;

e) che le predette strutture organizzative hanno subito, iispetto al periodo in cui fu stipulato
’accordo sindacale del 7 giugno 2007, rilevanti modifiche e innovazioni;

f) che la presente sessione negoziale ¢ finalizzata alla collocazione dei profili nelle categorie
previste dal vigente sistema di classificazione, tenuto conto di quanto in essi descritto in termini
di competenze ed esperienza professionale, nonché dei livelli di autonomia e di responsabilita;

g) che I’allineamento tra il sistema di classificazione e le esigenze organizzative da cui
scaturiscono 1 processi lavorativi in atto o da avviare, risponde a una primaria esigenza di
natura funzionale e pud costituire per i lavoratori una effettiva occasione di crescita e di
sviluppo professionale;

h) che nella fase di inquadramento nei nuovi profili e di reinquadramento di quelli esistenti

dovra essere posta in atto ogni azione utile a prevenire ed evitare 1’insorgere di qualsiasi
controversia o vertenza relativa alle materie oggetto della presente intesa,
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hanno convenuto quanto segue

1. la collocazione dei profili nelle categorie previste dal sistema di classificazione del personale
di cui al CCNL e individuata nell’allegato A del presente accordo, che sostituisce quello del 7
giugno 2007, nel quale sono descritti i riferimenti alle aree e alle famiglie professionali, le
attivita di competenza, i requisiti di esperienza professionale, la sfera di autonomia e il grado di
responsabilita riferibili a ciascun profilo;

2. a decorrere dalla data di sottoscrizione del presente accordo, gli artt. 52, 53, 54, 55, le tabelle
A, B, C,D, FeGdel CCNL 2018/2021 vengono sostituiti, dal testo riportato all’allegato B del
presente accordo;

3.1 profili sono riconducibili entro specifiche aree e famiglie professionali, ciascuna
caratterizzata da competenze e conoscenze di base omogenee, al fine di dare evidenza dei
possibili percorsi di crescita del personale, da perseguire anche attraverso la valorizzazione
dell’esperienza maturata da ciascun dipendente nel filone di attivita riferibile a dette famiglie,
congiuntamente allo sviluppo di percorsi formativi dedicati e certificabili. Detti profili, tuttavia,
possono essere non rinvenibili presso alcuni datori di lavoro, in quanto le attivita riconducibili a
ciascuno di essi possono essere assenti, richieste in maniera parziale o limitata e comportare, di
conseguenza, |’attribuzione di un profilo che, eventualmente, le possa ricomprendere in quanto
complementari e accessorie rispetto a quelle per i quali viene formalmente attribuito;

4. 1 datori di lavoro, a far data dal giorno successivo alla stipula del presente accordo,
provvederanno a:

o verificare la rispondenza delle attivita svolte dai dipendenti, unitamente alla sfera di
responsabilita ed al grado di autonomia, al fine di attribuire e comunicare a ciascuno di essi,
con decorrenza dal 1° gennaio 2024, il nuovo profilo professionale;

e attribuire e comunicare, negli stessi termini, i nuovi profili professionali, per i quali non
sussiste alcuna rispondenza delle aftivita gia svolte in quanto nuove o, comunque,
precedentemente non cosi prevalenti da assumere rilevanza ai fini dell’inquadramento, al
personale che sia in possesso delle competenze richieste.

5. le comunicazioni di cui al punto precedente, alle quali 1 datori di lavoro procederanno non
prima del 1° dicembre 2023, non sono dovute nel caso in cui per il dipendente risulti
confermato il profilo posseduto, anche se ridefinito nella declaratoria, provvedendosi in ogni
caso a trasmettere a tutto il personale copia del presente accordo ai fini della sua piena
conoscenza ed esigibilita;

6. ove in sede di nuovo inquadramento, anche in dipendenza della nuova definizione dei profili
professionali, dovessero verificarsi difficoltd in ordine all’individuazione del livello della
prestazione che puo essere richiesto al lavoratore, lo stesso livello dovra essere definito facendo
riferimento anche a quanto previsto dal CCNL nelle declaratorie delle categorie professionali in
termini di conoscenze, contenuti, problematiche lavorative e relazioni esterne e/o interne;

7. come previsto all’art. 52, comma 5, al lavoratore potra essere richiesto lo svolgimento
temporaneo di mansioni ascrivibili alla categoria superiore rispetto a quella di inquadramento
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solo se I’esercizio di dette mansioni assume carattere di complementarieta ed accessorieta
rispetto alle mansioni proprie della categoria di appartenenza. In caso contrario il lavoratore &
inquadrato nella categoria superiore;

8. 1n coerenza con quanto disposto al precedente punto 3, qualora risulti verificata la necessita
circa 1’affidamento di mansioni rinvenibili in piu profili, rientranti comunque nella medesima
categoria professionale, verra attribuito il profilo al quale sono riconducibili le attivita svolte
con carattere di prevalenza;

9. viene garantito comunque l’inquadramento in essere in quanto a categoria e parametro
economico qualora, in applicazione di quanto previsto al precedente comma 4, primo alinea, si
dovesse riscontrare un disallineamento con ’inquadramento in atto: in tal caso i datori di lavoro
si impegnano ad avviare interventi formativi mirati a integrare le conoscenze e ampliare le
competenze al fine di realizzare rapidamente il riallineamento;

10. in relazione all’evoluzione delle dinamiche organizzative, in fase di prima applicazione del
presente accordo i datori di lavoro potranno operare gli inquadramenti conseguenti
all’attribuzione dei nuovi profili anche in deroga a quanto previsto dall’art. 55 comma 2 del
CENL;

11. entro il 31 marzo 2024 verra attivata una specifica sessione di confronto volta a verificare gli
effetti degli inquadramenti conseguenti al presente accordo, anche nell’ottica di valutare la
rispondenza, a seguito della avvenuta applicazione, dei nuovi profili all’assetto organizzativo
ed anche nella prospettiva di individuare eventuali problematiche afferenti I’esigibilita delle
mansioni individuate dagli stessi alla luce di quanto previsto dal vigente sistema di
classificazione disciplinato dal CCNL.

12.in relazione alle nuove declaratorie della categoria dei Quadri, caratterizzate da maggiori
livelli di competenze, di autonomia e di responsabilita rispetto ai precedenti, le Parti si
impegnano a ridefinire, in occasione del prossimo rinnovo del CCNL, la struttura retributiva e i
relativi livelli economici, adeguandoli ai diversi ruoli che gli stessi sono chiamati ad assolvere
per effetto del presente accordo.

Allegati: 2

Pdr la Sport e Salute e FSN Per le OO.SS.




| FAMIGLIA PROFESSIONALE

FUNZIONAMENTO

Operataore

Allegato A - PROFILI PROFESSIONAL!

Categoria B

Addetto Segreteria e
Affari Generali

nmn,.mmmz.m (ol

Assistente di direzione

Specialista Affari Generali

Autista

AFFARI GENERALI, RISORSE FINANCE Addetto contabilita e controllo Specialista contabilita e controllo
UMANE, AMMINISTRAZIONE E
COMPLIANCE
LEGAL Addetto attivita giuridico legali Specialista attivita giuridico legali
HR Addetto HR Specialista HR
PROCUREMENT Buyer Senior Buyer
INTERNAL AUDITING Addetto Internal Audit Specialista Internal Audit
COMMERCIALE Addetto Commerciale Specialista Commerciale
Addetto Marketing Specialista Marketing
MARKETING E MARKETING Addetto Digital/Social Media Specialista Digital/Social Media

COMUNICAZIONE

Addetto Organizzazione Eventi

Specialista Organizzazione Eventi

RELAZIONI ESTERNE

Addetto Relazioni Esterne e

Specialista Relazioni Esterne e

IMPIANTISTICA SPORTIVA E SPORT
DIGITALE

Istituzionali Istituzionali
UFFICIO STAMPA Addetto ne._.::E.BEu_”_m e Relazioni Specialista Comunicazione e
con i Media Relazioni con i Media
Operatore impianti sportivi Addetto gestione impianti sportivi | Specialista gestione impianti sportivi
Tecnico esperto con funzioni
INGEGNERIA/ specialistiche
IMPIANTISTICA SPORTIVA Specialista verifica tecnico-

amministrativa e monitoraggio di
opere e impianti

Addetto ai servizi tecnici

Specialista progettazione e gestione
opere e impianti

ICT - INFORMATION AND
COMMUNICATION TECHONOLOGIES

Addetto Infrastrutture di Rete

Specialista Infrastrutture di Rete

Sviluppatore Software

Sviluppatore Software Senior

DATA MANAGEMENT Data Analyst Senior Data Analyst
Addetto attivita tecnico - sportive - | Specialista attivita tecnico - sportive -
AREA TECNICO SPORTIVA E ionali ionali
GESTIONE TECNICO - SPORTIVA £ PROMOZIONE SPORT Rromomionet promaziondt
PROMOZIONE DELLO SPORT Coordinatore Regionale
SALUTE Addetto tecnico-sanitario Specialista tecnica-sanitario
y Responsabile di
Unita Organizzativa
RUOL < Senior Professional Senior Expert
TRASVERSALI

Project Manager Junior

Project Manager Seniar

Program Manager

Responsabile di Microstruttura
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FAMIGLIA

AFFARI GENERALI,
RISORSE UMANE,
AMMINISTRAZIONE
E COMPLIANCE

> Include capacita e
competenze necessarie
per svolgere attivita a
supporto dei pracessi
amministrativi,
arganizzativi e gestionali
relativi a segreteria e

affari generali

> Include capacita e
competenze per la
pianificazione e la

realizzazione di
programmi e progetti
per la gestione delle
risorse umane, la

FUNZIONAMENTO

- atlivita di guida di veicoli per il trasporto di persone ¢/o cose,
curandone I'efficienza, la pulizia e I'ordinaria manutenzions;

- attivita operative & amministrative generali caratterizzate da
circarscritto grado di complessita e ripetitivita, ivi compresa la
gestione operativa di archivi e magazz
- attivita di natura gestionale e/o amministrativa per
I'attuazione dei programmi gnati relativi a pr
fasi di processi, p dend disposizione di atti di
natura amministrativa,

- attivita di supporto ai ruoli di vertice e di alta direzione

I con le altre strutture/uffici

io

alla pr

i funzioni di
& con interlocutori esterni, curando I'organizzazione degli
impegni e la pestione dell'agenda,

Idonea patente di guida e conoscenze tecniche sul
funzionamento del mezzo utilizzato

Circoscritta alla guida del
veicalo e ai criteri di scelta dei
tragitti di percorrenza

Circoscritta all'utilizzo e alla cura del
mezzo, alla tenuta e custodia della
documentazione riferibile allo stesso

Autista

Conescenze tecniche di lavoro acquisibili attraverso
un'adepuata pratica maturata ovvero attraverso specifici
percorsi formativi

Nell'ambito di istruzioni
predeterminate /o metodi e

procedure defi

Circoscritta all'attivita svolta

Operatore

Conoscenze tecniche di lavoro acquisite attraverso
un’adeguata pratica e conoscenze base di tipo normativo/
regolamentare con particolare riferimento alle specificita del
settore di appartenenza

Nell'ambito di procedure
predefinite e direttive di
massima

Riferita ar risultati della attvita
direttamente svolta

Addetto Segreteria e Affari
Generali

Elevate conoscenze disciplinari in ordine all'intero processo
produttivo della propria area di riferimento acquisite
attraverso idoneo titolo di studio ovvero specifica formazione
owvero qualificata esperienza professionale maturata

Elevata nel'ambita degli
Indirizzi ricevuti

Piena, riferita direttamente ai risultati
relativi al processo

Specialista Affari Generali

Elevate conoscenze specia he acquisite attraverso idoneo
titolo di studio ovvero specifica formazione ovvero qualilicata
esperienza professionale maturata in ambito aziendale

Elevata nell'ambito degli
indirizzi ricevuti

Piena, riferita direttamente ai risultati
relativi al processo

Assistente di Direrione

FINANCE

- attivita riferite all'amministrazione, alla finanza e al controllo
digestione;

- attivita riferite alla corretta imputazione del costi e ricavi
aziendali per la predisposizione, la gestione e la

lancio e per il rendiconto
economico/finanziario/patrimoniale;

- attivita riferite alla tenuta di registri, alla tesoreria, agli
adempimenti di carattere fiscale e contributivo, versamento di
fmposte, tasse e contributi.

consuntivazione del

Conoscenze delle procedure amministrative e dei criteri
tecnico-contabili e di controllo di gestione applicati.

Nell'ambito di procedure
predefinite e direttive di
massima

Riferita ai risultati della atti
direttamente svolta

Addetto Contabilita e
Controllo

Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idoneo
titolo di studio ovvero specifica formazione ovvero qualificata
esperienza professionale maturata nell'ambito dell'attivita
amministrativo-contabile e di controllo di gestione

Elevata nell’ambito degli
indirizzi ricevuti

Piena, riferita direttamente ai risultati
relativi al processo

Specialista Contabilita e
Controllo

LEGAL

- attivita di studio e valutazione in ambito giuridico-legale al
fine di fornire assistenza legale, di diritto societario e
amministrativo, garantendo la conformita con le disposizioni di
legge in vigore;

- attivita di elaborazione di convenzioni e contratti;

- attivita di gestione del contenziose stragiudiziale;

- attivitd di elaborazione, gestione e archi
documenti, atti e delibere nel proprio ambito di competenza.

zione di

Conoscenze di tipo giuridico con particolare riferimento alle
specificita del settore di appartenenza

Nell'ambito di procedure
predefinite e direttive di
massima

Riferita ai risultati della attivita
direttamente svolta

Addetto
Attivita Giuridico-Legali

Elevate conescenze specialistiche acquisite attraverso idoneo
titelo di studio ovvero specifica formazione ovvero qualificata
nza professionale maturata in ambito giuridico-legale

Elevata nellfambito de
indirizzi ricevut

Piena, riferita direttamente al risultati
relativi al processo

Specialista Attivita Giuridico
Legali

gestione ec 0-
finanziaria e
patrimoniale, la
gestione degli acquisti
le attivita di internal
audit e le attivita

giuridico-legall

HR

- attivita di selezione, formazione, sviluppo, gestione del
personale, comunicazione interna, organizzazione e
compensation;

dacali e normativa del lavoro,

2ate a garantire il monitoraggio del costo del
lavoro e la gestione amministrativa del personale, anche
mediate I'utilizzo di specifici sistemi informativi HRL

Conoscenze connesse agli aspetti normativi e organizzativi
della strutiura con particolare riferimento alla normativa
lavoristica e agli adempimenti connessi alla gestione
amministrativa del rapporto di lavoro e alle modalita e
capacita d’'uso di strumenti di selezione, sviluppo, formazione

& comunicazione

Nell'ambito di procedure
predefinite e direttive di
massima

Riferita ai risultati della attivita
direttamente svolta

Addetto HR

Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idoneo
titolo di studio ovvero specifica formazione ovvera qualificata
esperienza professionale maturata nell'ambito delle Risorse
Umane

Elevata nell'ambito degli
indirizzi ricevuti

Piena, riferita direttamente al risultati
al processo

relat

Specialista HR

PROCUREMENT

- attivita riferite ai process: di acquisizione di beni e/o servizie
lavorl {dalla predisposizione del capitelato alla gestione
dell’'ordine);

- attivitd riferite alla gestione dell'albo fornitori curando le fasl
di selezione degli stessi;

- attivita riferite al processo di preventivazione e acquisto,
anche attraverso |'utilizza di strumenti di e-procurement.

Conoscenze relative agli aspett! normativi e tecnici in materia
di acquisizione di beni e/o servizi e lavori, agll strumenti di e-
procuremeant e alle procedure in ambito di
approvvigionamenti, gare e appalti

ambito di precedure
predefinite e direttive di
massima

Riferita af risultati della attivita
direttamente svolta

Buyer

Elevate conoscenze speciallstiche acquisite attraverso idoneo
titolo di studio owvero specifica formaziene ovvero qualificata
esperienza professionale maturata in ambito di Procurement

Elevata nell'ambita degli
indirizzi ricevuti

Piena, riferita direttamente ai risultati
relativi al processo

Senior Buyer

INTERNAL AUDITING

- attivita finalizzate al presidio delle azioni di audit e di
compliance di cui al d.|gs.231/01;

- attivita relative apli adempimenti necessari in materia di
Privacy e di Trasparenza;

- attivita riferite alla valutazione e al miglioramento del
sistema di controllo interno aziendale.

Conoscenze relative a metodologie/standard di internal audit,
della normativa in materia di Privacy e Trasparenza

Nell'ambito di procedure
predefinite e direttive di
massima

Riferita ai risultati della atiivita
direttamente svolta

Addetto Internal Audit

Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idoneo

titolo di studio ovvero specifica formazione ovvero qualificata

esperienza professionale maturata in ambito internal audit e
corporate compliance

Elevata nell’ambito degli
indirizzi ricevut:

Piena, riferita direttamente ai risultati
relativi al processo

Specialista internal Audit
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MARKETING E
COMUNICAZIONE

DESCRIZIONE AREA

- PROFESSIONALE

- attivitd di istruttoria finalizzata alla gestione degli ordini e del contratti attraversa la
cura dei contatti con i clienti per promuovere prodotti e servizi,

Conoscenze connesse alla normativa sulle diverse tipologie di
contratti commerciali, delle fonti infarmative e procedure di
valutazione del rischio commerciale, delle tecniche di

Nell'ambito di procedure

Riferita ai risultati della attivita

- attivita di defi del piane di i operativo dedicato a specifici controllo vendite, della documentazione utilizzata nel predefinite e direttive di B Addetto Commerciale
i T : direttamente svolia.
assel/event| processo di vendita, delle modalita di individuazione e di massima
- attivita di ricezione e gestione dei reclami o contestazioni in ambite commerciale; attuazione degli obiettivi di vendita in rapporto a strategie e
COMMERCIALE - attivita di sviluppo commerciale anche attrraverso la raccolta e la gestione dei dati;
- attivitd di accounting management con i principali partner coinvolti nelle atti
- attivita di misurazione della performance delle attivita di marketing finalizzate
all'individuazione del posizionamento della Secieta/FSN e degli eventi organizzati; Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idoneo - R
: T " N Elevata nell'ambito de; Plena, riferita direttamente ai .
- attivita df potenziamento del brand e valorizzazione del "prodotto” sport ai fini della | titolo di studio ovvero specifica formazione owero qualificata e Aot elati sl Brecasss C Specialista Commerciale
sua commerciallzzazione verso sempre nuovi potenzia esperienza professionale maturata in ambito commerciale P
Nell'ambito di d R A A
Canoscenze in ambito marketing e relative agli aspetti 2 _u:un.m _.:m. Riferita al risultati della attivita )
g - 5 predefinite e direttive di ; ] Addetto Marketing
organizzativi ¢ ai processi della struttura direttamente svolta.
massima
Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idoneo .
- " . E ito degli n a di te ai
- attivits propedeutiche alla elaborazione di business plan, alla definizione della titala d studio ovvere specifics formazione avvern qualificata| L2t ell'ambita deg Plana, rifarita distramente-ai c Specialista Marketing
i . . " : indirizzi ricevuti risultati relativi al processo
strategia generale di marketing, attraversa la ricerca, la condivisione, I'anall esperienza professionale maturata in ambito marketing
I'applicazione e |a traduzione operativa delle strategle di markel
prodotto, prezzo, distribuzione & comunicazione; . .
T < : e : . . . . . Nell'ambito di procedure . o ;
- attivita di pianificazione operativa e progettazione delle attivita di marketing Conoscenze in ambito Comunicazione Digitale e relative agli redefinke e direttive di Riferita ai risultati della attivita B Addetto Digital/Social Medi
3 connesse ai progett! della Societa/FSN; aspetti orpanizzativi e procedurali della struttura P! u © direttamente svolta, atto Digital/Social Media
> Include capacita e - attivita di sponsor accounting connesse ai progatti; Enasume.
competenze necessarie per MARKETING - attivita di gestione fornitori coinvolti nei progetti sviluppati dalla Societa/FSN; et i i o g
svolgere attivita a supporto - attivita di promozione digitale di grandi eventi sportivi e progetti societari; i m__ﬁ M_naann___:m:mm specia _m:n qm DS.._,M e attraverol w:»o _ ambitod plena. fferita di i ;
del processi di marketing, - attivita di pianificazione operativa di campagne di marketing digitale anche attraverso tolo di studio cﬂ.:m_._u muwn fica amq:ww c:mwm§w~._o gual __nu—m El mﬁ.:“ ﬂm Am_ﬂz ito degl ﬁ:u__ riferita n_:mﬂpw_:m:ﬁm ai c Specialista U.H_m.:u_.qmun_m
ovuero della ricerea, la gestione quotidiana del canali social esperienza profess n,:.‘w.w_.:mEan in ambito informatico, indirizzi ricevuti risultati relativi al processo Media
condivisione, analisi, - attivita propedeutiche alla formulazione di proposte per I'deazione, la pianificazione Gightale soch| media
applicazione e traduzione e la gestione di eventi;
S » ’ = £ i ; . Nell'ambito di procedure . . N . .
operativa delle strategie di - attivita di sviluppo analisl di benchmark e analisi di mercato; Conoscenze in ambito di pianificazione e organizzazione e R ferita ai risultati della attivita & Addetto Organizzazione
marketing in termini di - attivita relative alla cura della relazione con gli stakeholder, al monitoraggio e al eventi relativi al proprio ambito di riferimento Rrecelinite B ONE ~<m L direttamente svolta Eventi
prodotto, prezzo, coordinamento delle ditte operanti all'interno degli asset sportivi di riferimento. massima ricevute
distribuzione & £l alistich it E
comunicazione, anche evate conoscenza speciallstiche acquisi e attraverso idoneo ) ‘ . ) ) ) o
digitale titolo di studio owwero specifica formazione ovvero qualificata|  Elevata nell'ambito degli Piena, riferita direttamente ai c Specialista Organizzazione
. esperienza professionale maturata in ambito pianificazione, risultati relativi al processo Eventi
organizzazione e gestione eventi
> Include itd e
competenze di gestione e
Samuialentions delie C lative ai i 9 gestione delle relazion |  Nel'ambita di proced
onoscenze relative ai processi di gestione delle relazion ell'ambita di procedure e : ¢
informationi all'esterno. . & ; Riferita ai risultati della atti Est
- attivita di raccolta di materiale necessario alla diffusione di notizie e comunica asterne/istituzionali e capacitd d'uso di strumenti di predefinite e direttive di ! Ak B Aiddetto xm._mu_n_.__ arnee
o i : . direttamente svolta. Istituzionali
- attivita di front office (informazione, primo orientamento e assistenza agli utenti} e comunicazione massima
attivita di back office (raccolta di documentazione, catalogazione, schedatura,
RELAZIONI ESTERNE collocazione di materiali bibliografici e implementazione banche dati
- attivita di comunicazione istituzionale, attraverso la predisposizione di apposita
di ione e pubblicazioni conformi alle politiche di comunicazione e immagine | Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idoneo
della Societa/FSN. titolo di studio owvero specifica formazione ovvero qualificata | Elevata nell'ambito degli Piena, riferita direttamente ai c Specialista Relazioni Esterne
esperienza professionale maturata in ambito di servizi di indlrizzi ricevuti risultati relativi al processo e Istituzionali
relazioni esterne e istituzionali
- attjvita di redazione di comunicati stampa, realizzazione di testi informativi e
organizzazione di conlerenze stampa;
- w._:snw_ di w“nr office n:u._ raccalta di documentazione, catalogazione, schedatura, Conoscenze relative ai processi di comunicazione e stampa ambito di procedure Fifaita ai Haultat delli attivits P
el unu.n sedl matart alle modalita e capacita d'uso di strumenti di comunicazione/|  predefinite e direttive di : B
- attivia per propedeutica all'elaborazione reportistica e realizzazione della rassegna stampa massima direttamente svalta. Relazioni con | Media
stampa interfacciandosi can le agenzie di siarpa;
- attivita di monitoragglo della visibilita della Societa/FSN s media e sui canali digit:
UFFICIO STAMPA :m~_o=m. m.n_ internazional N ! . ) )
I - attivita di cura delle relazioni con | Media per la diffusione e la gestione di notizie e dei
g comunicati stampa;
- attivita di organizzazione di conferenze stampa e convegni; Elevate ze specialistict attraverso idoneo
- attivita di monitoraggio dell'immagine dell'azienda sui vari media, contribuendo titolo di studio owvero specifica formazione ovvero qu; Elevata nell'ambiro degl Plena, riferita direttamente ai ¢ Specialista Comunicazione e

anche alla comunicazione interna sui progetti promossi;

- attivita di cura della brand identity al fine di instaurare una comunicazione efficace
con il target di riferimento;

- attivita di cura delle pubbliche relazioni con la stampa on-line e off-line.

esperienza professionale maturata in ambito di servizi di
comunicazione/ stampa

indirizzi ricevuti

risultati relativi al processo

Relazioni con i Media




IMPIANTISTICA
SPORTIVA E SPORT
DIGITALE

» Include le capacita e le
competenze necessarie per
operare nella gestione
tecnica e amministrativa
delle infrastrutture sportive.

> Include le capacita e le
competenze in ambito IT e
di gestione dei Sistemi
Infarmativi.

> Include capacita e
competenze specifiche in
materia di analisi e gestione
big data.

INGEGNERIAS
IMPIANTISTICA
SPORTIVA

anche mediante I'u

lizz0 di macchinari,

- attivita operative e di supporto presso gli implanti sporti
attrezzature efo strument
- attivita di ordinaria manutenzione, comprese piccale riparazioni del mezzi di lavaro per Iz quali non
& prevista specifica preparazione;

- attivita tecnico-organizzative necessarie a garantire la funzionalit di un impianto sportivo e delle
dotazioni strumentali in esso esistenti, anche gestendo
- altivita di cura e tenuta degli arredi e delle attrezzature @ individuazione dei fabblsogni dl mater,
ed attrezzature;

- attivita volta a garantire I'osservanza, da parte dell'utenza, del regolamento di uso dell'impianto;
- attivita di accertamento del rispetto delle norme di sicurezza e di quelle antinfortunistiche;

- attivita di controllo e menitaraggio dei servizi affidati a ditte appaltatricl, anche attraverso
l'effettuazione di controlli funzional lavori, costruzien|, impianti, sistemi, apparali, materi
strumentazioni;
- attivita di supporto nell* di servizi di

- attvita legata all di Interventi al rispetto delle norme vigenti sulla sicurezza;
- attivita di studio finalizata alla progettazione di interventi su opere ed implanti e/o ad attivits di
vigilanza tecnica;

- attivita di supporto alla definizione delle specifiche tecniche di progetio ed all'esame del progeitl

i da isti, ori esternl;

rapporio con terzi fornitori;

- atti volta a garantire la sicurezza delle strutture e degli impianti, valutandone il fabbisogno di
risorse, infrastrutiure o attrezzature necessarie per la realizzazion
- attivita di supparto, anche versa Enti esternl, per pli adempimenti e gli interventi finalizz:
censimento e alla tutela del patrimenio artistico e menumentale della Societa, curando Patlivita di

studio e ricerca relativa al patrimanio stesso,

- attivita di manitoraggio della contabilita di cantiere e gestione del budget di progetio;
- attivita di supparta alie procedure legate alla gestione degli Appaliti Pub
- attivita di controlio tecnico e autonizzativo della documentazione di cantiere e della realizzazione di
implant sportivi o similari;

- attivita di predispasizione e gestione dei bandi pubb
- attlvita di verifica del progetti tecnicl e della documentazione amministrativa;

Conoscenze tecniche di lavoro acquisibili attraverso

mbito di struziont

un'adeguata pratica maturata ovvera specifich
percorst formativi

pr

e/o matodi @
procedure definitt

Circoscritta all'attivita svalta

‘Operatore implanti
spartivi

ol delle e degli aspetti di
erganizzazione tecnico-impiantistici

Nell'ambito di procedure
predefinite e direttive di
massima

Riferita a1 risultati della attivita
direttamente svolta.

Addetto di attivita di
gestione impianti sportivi

Elevate cr in ambito 7
regolamentare sportivo e tecnico-organiizative conseguite
artraverso specifica formazione ovvero qualificata esperienza
prolessionale maturata nell’ambito delle attivita tecnico
impiantistiche

Elevata nell'ambito degli
indirizzi ricevuti

Piena, riferita direttamente al
risultals relativi al processo

Specialista attivita di
gestione implanti sporti

Conoscenze relative agli aspett norm,
di riferimenta & alle procedure in uso nell‘azienda

Nell'ambito di procedure
predefinite e direttive di
massima

Riferita ai risultati della attivita
direttamente svolta,

Addetto ai servizi tecnicl

Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idaneo
titolo di studio, ovvero specifica farmatione, ovvero qualificata
esperienia professionale maturata nello specifico ambito di
riferimento ed iscrizione all'albo professionale ove richiesto

Elevata nell'ambito degli
indinizzi ricevuti

Piena, riferita direttamenie al
risultati refativi al processo

Specialista progettazione &
Bestione opere e implant|

Elevate conoscenze specifiche in mataria di gestione di Appalti
Pubblici, con particelare riferimento ad opere di impiantistica
spartiva, acquisite attraverso idoneo titolo di studio, ovvero
specifica formazione, ovvero qualificata esperienza
professionale maturata nello specifica ambito di riferimento
ed iscrizione all'albo professionale ove richiesto

Elevata neli'ambito degli
indirizzi ricevuti

Piena, riferita direttamente ai
risultati relativi al processo

Tecnico esperto con funzioni
specialistiche

Elevate conoscenze della narmativa vigente in materia di
implanti sportivi di natura agonistica, acquisite attraverso
idoneo litalo di studio, ovvern specifica farmazione, ovvero

- attivitd istruttoria, predisposizione e redazione di atti socletari di natura giuridi

ifi esperienza pr le maturata nello spacifico
ambite di riferimento ed iscrizione all‘albe professionale ove
richiesta

Elevata nellambito deglh
riceuti

Piena, riferita direttamente ai
risultati relativi al processo

Specialista verifica tecnico-
amministrativa
monitoraggio di opere &
Impianti

ICT - INFORMATION AND
COMMUNICATION
TECHONOLOGIES

- attivita volta a garantire ia correrta | e fun dei servi
- attivita di aggiornamento SW (Software) e HW (Hardware) dei dispos informatici e di que
‘mabili sulla base di tecnologica & i programmate;

- attivita di monitoraggio e supporto IT per consentire agli utenti 'impiego efficace del dispos|

- attivita di configurazione e gestione della rete locale (LAN) e di quella geografica (WAN,
- attivita di analisi dei requisiti e di redazione delle specifiche funzionall e realizzative del software da
sviluppare;

- altivita di realizzazione di pagine web, database & tools
dei sitt aziendali;

- attivita di sviluppo grafico del portale aziendale intranet e del sito internet, assicurando la
progettazione, la realizzazione e lo sviluppo delle pagine web e il loro corrette funzionamento;
- attivita propedeutiche alla reatizzazione di progetti di design e sviluppo dl siti web mabile
responsive,

iperil o

Conascenze informatiche e relative agli aspetti organizza
procedurali defla struttura

Nell'ambito di procedure
predefinite e direttive di
massima

direttamente svolta

Adderto Infrastrutture di
Rete

Elevate c oneo
titolo di studio evvere spacifica formazione ovvero qualificata
esperienza pr in ambito

indirizzi ricevuti

erila direltamente ai

ti relativi al processa

Specialista Infrastrutture di
Rete

Conoscenze informatiche e relative agli aspetti organizzativi e
procedurali della struttura

Hell'ambite di procedure
predefinite e direttive di
massima

Riferita ai fisultati della atuvita
direttamente svolta

Sviluppatore Software

Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idoneo
titolo di studio ovvero specifica formazione ovvero qualificata
esperienza professionale maturata in ambita informatico

Elevata nellambito degli
Indinizzi ricevuti

Piena, riferita direttamente ai
risultati refativi al processa

Sviluppatore Software Senior

DATA MANAGEMENT

- altivita di raccolta, analisi, aggregazione e Interpretazione dati, anche al fine di consentire alla
Societa di progettare i propri modelli di business in mada can diun
competitivo sul mercato;

- attivita di analisi su ampi volumi di dati (Big Data)
- attivita di reportistica.

implementazione di mod:

Conoscenze connesse agli aspett! statk v alle madalita e
capacita d'uso di strumenti tecnici o di esecuzione di analisi

Nell'ambilo di procedure
predefinite e direttive di

Riferita ai risultati della attivita
direttamente svolta

Data Analyst

dati massima
Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idoneo
Elevata nell'ambito degli Piena, riferita direttamente al

titale di studio ovvero specifica formazione ovvero qualificata
ional in ambita /b

data

Indirizzi ricevut

risultati relativi al processa

Senior Data Analyst




REA.PROFESSIONALE |

GESTIONE TECNICO -
SPORTIVAE
PROMOZIONE DELLO
SPORT

DESCRIZIONE AREA
PROFESSIONALE

> Include le capacita e le
competenze
tecniche/organizzative/
economiche delle Squadre
(FSN) e di promozione dello
sport {5eS).

> Include tutte le
professionalita sanitarie che
lavorano in ambito
Medicina dello Sport.

FAMIGLIA
- PROFESSIONALE

COMPETENZE DELLA FAMIGLIA PROFESSIONALE |

l'omologazione di impianti ed attrezzi sportivi per e ife
gare nazionali e Internazionali, attivita organizzative e logistiche per le rappresentative regicnall,
attivita di formazione e gestione degli ufficiali gara, organizzazione della didattica tecnico

azioni sportive, lend

anche riferiti

- attivita di organizzazione e svolgimento di progetti promozionali {di base e scolast|
programmi finanziati, curandone gli i ini i
- attivita di promozione e diffusione della pratica sportiva, iv
atti e provvedimenti tipici dell‘attivita stessa;

- attivita di progettazione, pianificazione e organizzazione di progetti promozionali (sport di base &
scolastico) anche riferiti a progetti finanziati;

- attivita di segreteria degli organismi e commissioni tecniche sportive e degli organi di giustizia
sportiva;

- attivit istruttoria per I'esecuzione di provvedimenti relativi ad affiliazioni di associazioni sportive ed
al tesseramentao di atleti ed altri aperatori spartivi;

- attivitd amministrative concernanti gli adempimenti per | rinnovi annuali e le modifiche delle

clusa la redazione e fa finalizzazione di

Conoscenze relative agli aspetti normativi, organizzativi
@ tecnici della struttura fn cul opera ed In particolare alle
procedure amministrative ed informatiche

Nell'ambito di procedure
predefinite e direttive di
massima

Riferita ai risultati della
attivita direttamente
svolta.

' PROFILO PROFESSION|

Addetto attivita tecnico - sportive
- promozionali

Elevate canoscenze specialistiche in ambito normativa/
regolamentare sportivo. Elevata capacita organizzativa
di eventie/o sportive £
attraverso specifica formazione ovvero qualificata
esperienza professionale maturata nei diversi ambiti
delle attivita tecnico sportive/ promozionali

Elevata nell'ambito degli
indirizzi ricevuti

Piena, riferita
direttamente ai risultati
relativi al processo

Specialista attivita tecnico -
sportive - promozionali

pesizionidia 1l e tesserati (annotazioni delle sanzioni irrogate dagli argani disciplinari e
AREA TECNICO SPORTIVA scioglimento del vincolo degli atlet
E PROMOZIONE SPORT |_ oypjyita amministrative concernanti le coperture assicurative del tesserati compresa ['istruttoria
delle pratiche di sinistro degli atleti e tecnici;
- attvita di collegamento con gli organismi esterni e sportivi per I'effettuazione di eventi agonistici
nell'ambita di intese e accordi nazionali ed internazionali;
- attivitd redazione e finalizzazione dei regolamenti tecnici e sportivi in linea con le carte federa
- attivita di coordinamento operativo del personale della Societa nelle sedi regionali e provincia
- artivita di coordi pl 18, gestione e r gelo di progetti della Societa sul
territorio;
- attivita di gestione delle relazioni con gl Enti e le Istituzioni a livello regionale e provinciale; Elevate conoscenze specialistiche in ambite normativo/ 7
- attivita di cocordinamento e gestione degli eventi territoriali e delle attivita promozionali in materia| regolamentare sportivo ovvero specifica formazione Elevata nell'ambito degli Flans; :—mzw.u .
di sport sul territorio; ovvera qualificata esperienza professionale maturata indirizzi ricevuti HirgEtarante al tsuitat] Coordinatara Regicnala
ione di servizi li, di informazione e orientamento alle ASD/SSD & ai nello specifico ambito di appantenenza relativi al processo
cittadini del territorio in materia di sport;
- attivita di raccolta, analisi, elaborazione e monitoraggio dei dati e dei fabbisogni dello sport di base
nei territori di riferimento.
Nell'ambito di procedure | Riferita ai risultati della
- attivita relative allo svolgimento esami nell'ambito delle proprie specifiche competenze; predefinite e direttive di artivita direttamente Addetto tecnico-sanitario
- attivita concernenti o svolgi di interventi professionali di carattere (preventivo, massima svolta.
SALUTE tazione) a favore di atleti ed altri clienti; Specifico titolo di studia abilitante all’esercizio della

- attivita di controllo della funzionalita delle apparecchiature e delle strumentazioni, provvedendo
anche alla loro messa a punto e r. eallap del materiale necessario alle

professione/attivita, iscrizione all’albo ove previsto

Elevata nell'ambito degli

Piena, riferita
direttamente af risultati
al processo

Spacialista tecnico-sanitario




Include ruoli trasversali a
tutte le famiglie
professionali:

> Ruoli con responsabilita
formalizzata di strutture e
microstrutture.

> Ruoli che prevedono
capacita di coordinamento,
di pianificazione del budget
e di gestione dello stesso
per |a realizzazione del
programmi approvati nei
rispettivi ambiti di
competenza.

> Ruoli che prevedona
competenze in ambito di

Program Management
(PMO) per la gestione e lo

sviluppo di programmi

TUTTE

a formalizzata di strutture, a diretto riporto di una Direzione della Societa e/o
o Segretario le di FSN, che richiede il presidio di processi chiave

ita di pianificazione, coordinamento e supervisione richiedenti una rilevante
ta e una comprovata esperienza specifica;

- Responsabilita della gestione delle risorse umane assegnate e della organizzazione del team
di lavoro, per un efficace utilizzo del capitale umano in termini di ottimizzazione delle
rispettive competenze,

- Approfondita competenza, acquisita anche tramite percorsi
certificati, nelle discipline tecnico specifiche del proprio
ambito professionale;

- Apprafondita conoscenza di materie correlate all'area di
appartenenza;

- Elevata specializzazione per la ricerca, la progettazione e lo
sviluppo di studl, metodologie e sistemi innavativi.

Nell'ambito del mandato ricevuto,
aperando con discrezionalita di
poteri sulla base delle sole direttive
generali stabilite dalla Direzione da
cui dipendono o dai vertici FSN

Piena nel garantire | risultati finali di
importanti processi /o nel presidiare
complesse unita organizzative, in termini di
efficientamento delle risorse umane,
tecniche e finanziarie al fine di contribuire
alla realizzazione degli obiettivi stabi

vertici delle Societa/Fsn

Responsabile di Uniti
Organizzativa

Presidia, nell'ambito della propria Funzione, processi di alta specializzazione che richiedono 1|
ialistiche e/o I'ahilitazione
all'esercizio di professioni, che prevedono un elevato grado di autonomia in ruali chiave, anche
nell'ambita di Team di Progetto, con eventuale coordinamento di risorse, su processi tecnici di
rilevante importanza.

2e tecni

- Approfondita competenza, acquisita anche tramite
percorsi certificati, nelle discipline tecnico specifiche del
proprio ambito professionale;

- Approfondita conoscenza di materfe correlate all'area di
appartenenza;

- Elevata specializzazione per la ricerca, la progettazione e lo
sviluppo di studi, metodologie e sistemi innovativl.

Nell'ambito del mandato ricevuta,
operando con discrezionalita di
poteri sulla base delle sole direttive

Piena di garantire i risultati fin
impartanti processi e/o df presidiare
complesse unita organizzative, in termin
efficientamento delle risarse umane,
efi iarie al fine di contribuire

penerali stabilite dalla Direzi da
cui dipendono o dai vertici FSN

alla realizzazione degli obiettivi stabiliti dei
verticl delle Societa/FSN.

Senior Expert

- svolge funzioni, in ruoll formalizzati anche con lettera o altre forme di assegnazione di
incarico, con elevato contenuto specialistico, presidiando attivita tecniche qualificate di
rilevante importanza nell'ambito di processi azlendali, che richiedano competenze
professionali di alto livello e responsabilita su obiettivi e risultati di significativo impatto;
- finalizza le istruttorie pestendo attivita diversificate su argomenti di natura tecnica,
economica, finanziaria e giuridica su argomenti particolarmente comples:
- presidia specifiche attivita di direzione/segreteria generale, in ambito nazionale e
internazionale;

- eventuale coordinamento operativo di Team di progetto su obiettivi e tempi definiti,

- Approfondita conoscenza delle materia di competenza,
acquisita anche attraverso certificazioni efo partecipazione a
corsi di specializzazione qualificati;

- Approfondita conoscenza delle discipline tecnico-specifiche
correlate all'area di appartenenza e al proprio ambito

professionale

Nell'ambito del mandato e delle
direttive ricevute, operando con
significativa autonomia decislanale

Piena, riferita ai risultati dei processi
affidati

Senior Prafessional

- attivita di supporto operativo e metadologico per la definizione, la gestione & lo sviluppo dei
programmi aziendali
ica d
realizzazione del progetto, anche attraverso I'u

llineamento e delle tempistiche delle risorse necessarie alla
220 di metodologie standardizzate.

Conoscenze specialistiche e relative

agli aspetti di PMO

Nell'ambito di procedure predefinite
e direttive di massima

ferita al risultati della atti
direttamente svolta.

Praject Manager Junior

- attivitd di supporto al program manager per il raggiungimento degli obiettivi prefissati,
gestendo pil attivita conternporaneamente;

- attivita di coordinamento, integrazione e messa a punta dei progett| al fine di favorire lo
sviluppo interno di competenze e metodologie standardizzate, oltre alla diffusione interna di
best practices;

- attivita volte a garantire la qualita degli output di progetto, coordinandone |a realizzazione
in maniera adeguata attraverso I'efficace gestione di investimenti, risorse e informazioni
- attivia di supporto alla definzione di un piano d'azione e di creazione della WBS (Work
Breakdown Structure), identificando e suddividendo i deliverable del lavoro in componenti pits
piccole e gestibi
- attivita di iden

icazione e gestione degli strumenti di project management da uf

Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idoneo
titolo di studio ovvero specifica formazione, ovvero
qualificata esperienza professionale in ambito PMO e
possesso di specifica certifcazione ove richiesto

Ampia nell'ambito degli indirizzi
ricevuti

Ampia, riferita direttamente al risultati
relativi al processo

Project Manager Senior

b s progetto.
aziendali.
- attivita con responsabilita della realizzazione di programmi complessi, assicurando
collaborazione e scambio di informazioni tra le funzioni coinvolte;
- attivita di gestione e coordinamento gerarchico di un team di Project Manager;
- attivita di raccolta dei requirement (bisogni e obiettivi degli stakeholder), al fine di pianificare Esperto in possesso specifica certificazione, altre a .
5 : : i Elevata nell’'ambito degli indirizzi i .
per la dei prc i consolidate conoscenze specialistiche in ambito di PMO 5 2 Piena, riferita direttamente ai risultati
: i f { oz . ricevuti Program Manager
- attivita di del piano di p identificando le milestone, la Work acquistite attraverso formazione qualificata e aggiornamenti relativi al processo
Breakdown Structure (WBS), lo scheduling delle attivita, il piano dei costi e le contingency, professionali specifici
derivanti dalla valutazione del rischi associati;
- attlvita di monitoraggio delia stato di avanzamento del programma a supporto e con la
diretta supervisione del Responsabile di Funzione,
- attivitd di presidio dei processi lavorativi assicurandone la realizzazione di attivita compiute e
finite;
- attivita con respansabilita di moduli organizzativi e .
. " . R N " R Elevate conoscenze specialistiche acquisite attraverso idoneo
- attivita di conduzione di un gruppo di lavoro e di gestione dei mezzi strumentali assegnati, i i < H s & : R
L 3 S : A titolo di studia ovvero specifica formazione ovvero qualificata Piena, riferita direttamente ai nsultati Responsabile di
assicurando la pianificazione delle attivita, delle verifiche e la gestione degli scostamenti; : 2
S e o 3 L B esperienza professionale maturata in ambito specifico di ricevuti relativi al processo. Microstruttura
- altivita di supporto specialistica qualilicato, anche di tipo tecnico, con responsa B
atti e prowvedimenti adottati e del correlati effetti economici e/o gestional APpaLiEnenza
- attivita concernenti le valutazioni degli andamenti gestionali dei pracessi di competenza, nel
quadro degli obiettivi aziendali complessivi, anche in collaborazione con altre professionalita.
[remv——
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Allegato B

Art. 52
Il sistema di classificazione del personale

1. 1l sistema di classificazione del personale si articola in quattro categorie contrattuali che
assumono la denominazione di A, B, C e D, nonche la categoria dei Quadri. Ai fini della
classificazione legale delle predette categorie il personale inquadrato nelle categorie A, B,
C e D ¢ considerato personale impiegatizio secondo quanto previsto dall’art. 2095 cod. civ.
Ferma restando la diversa classificazione legale per la categoria Q, le categorie contrattuali
sopra descritte rappresentano ciascuna un diverso livello di inquadramento ai sensi dell’art.
2103 cod. civ.

2. Le predette categorie si caratterizzano per la descrizione delle rispettive declaratorie, di
cui ai successivi artt. 53 e 54, che esprimono il contenuto professionale delle attribuzioni
specifiche relative a ciascuna di esse. In ciascuna categoria sono ricompresi i relativi
profili, riconducibili ad aree e famiglie professionali e comprensivi delle specifiche
declaratorie, requisiti di esperienza professionale, sfera di autonomia e grado di
responsabilita. Detti profili sono riportati nell’allegato A dell’accordo del 24 luglio 2023,
che le parti intendono integralmente recepito.

3. Al dipendente puod essere assegnato lo svolgimento di tutte o parti delle mansioni
rientranti nella declaratoria della categoria contrattuale di appartenenza, nel caso in cui tali
mansioni siano riscontrabili e, dunque, compatibili con quelle del profilo attribuito e fatto
salvo il possesso dei requisiti di esperienza professionale richiesti ovvero delle specifiche
abilitazioni professionali, ove previste.

4. L’affidamento di mansioni diverse da quelle normalmente svolte e rientranti, comunque,
nella declaratoria della categoria contrattuale di appartenenza, non determina alcuna
modifica né sotto ’aspetto retributivo né sotto I’aspetto dell’inquadramento; il personale,
tuttavia, ove sia necessario, ¢ tenuto a svolgere temporanecamente anche attivita
complementari ed accessorie alle proprie, ancorché riferibili a categoria inferiore o
superiore.

5. Per comprovate esigenze tecniche, organizzative e produttive il lavoratore potra
svolgere temporaneamente mansioni diverse nell’ambito della stessa categoria
contrattuale. Il dipendente che esplica prevalentemente mansioni previste in una
determinata categoria non potra essere assegnato a mansioni inferiori, salvo quanto
stabilito nei successivi punti a) € b) ed al successivo comma 8. Lo svolgimento di mansioni
rientranti in categoria diversa non da luogo al passaggio nella nuova categoria quando sia
dovuto alle seguenti motivazioni:

a) sostituzione di altro lavoratore assente con diritto alla conservazione del posto di lavoro;
b) esigenze organizzative, tecniche, di produttivita e di risultato, di durata non superiore a
mesi sei.




6. Lo svolgimento di mansioni previste in categoria superiore da diritto, per il periodo
corrispondente, al riconoscimento della retribuzione a quest’ultima relativa.

7. In conformita dell’art. 2103, comma 2, del cod.civ. in caso di modifica degli assetti
organizzativi aziendali che incide sulla posizione del lavoratore, lo stesso pud essere
assegnato a mansioni appartenenti al livello di inquadramento immediatamente inferiore
purché rientranti nella medesima categoria legale, solo nel caso in cui il nuovo assetto
organizzativo non consenta piu al datore di lavoro di continuare a far svolgere le mansioni
precedentemente svolte né sia possibile adibire il dipendente a mansioni diverse ma
comunque rientranti nella medesima categoria contrattuale di inquadramento.

8. L’assegnazione di mansioni di categoria inferiore ai sensi del comma precedente deve
essere compatibile, ove possibile, con il mantenimento della professionalita acquisita al
fine di consentire la possibile riassegnazione alle mansioni precedentemente svolte, ovvero
a mansioni riconducibili alla categoria di appartenenza, laddove per qualsiasi causa
ripristinabili in capo al medesimo lavoratore, eventualmente intervenendo con specifici
percorsi di formazione. Fatto salvo 1’espresso consenso del dipendente, non & consentita
I’assegnazione di mansioni per le quali sia necessario il possesso di licenze che non siano
state richieste al momento dell’assunzione.

9. In ogni caso il mutamento di mansioni € comunicato per iscritto, a pena di nullita, ed il
lavoratore ha diritto alla conservazione del livello di inquadramento e del trattamento
retributivo in godimento. Resta confermata, in ogni caso, la decorrenza dei termini previsti
all’art. 53, comma 3, per il passaggio al parametro retributivo superiore.

10. I datore di lavoro dara priorita alla riassegnazione delle precedenti mansioni ai
dipendenti che abbiano subito una modifica delle stesse ai sensi del comma 7 prima di
procedere a nuove assunzioni per posizioni gia ricoperte dai predetti dipendenti. La stessa
priorita ¢ riservata anche rispetto ad eventuali assegnazioni delle medesime mansioni a
dipendenti passati a categoria superiore successivamente all’applicazione del precedente
comma 7.

1. Lo svolgimento di mansioni previste in categoria inferiore, dipendente dalle necessita
sopraindicate, non comporta riduzione della retribuzione fatta eccezione per gli elementi
retributivi collegati a particolari modalita di svolgimento della prestazione lavorativa.

12. Le esigenze tecniche, organizzative e produttive che danno origine a mansioni rientranti
in categorie diverse, ivi comprese quelle previste dal comma 4 e con esclusione di quelle
derivanti dall’applicazione del comma 7, sono oggetto di informazione preventiva da parte
dei datori di lavoro. Qualora motivi di urgenza non consentano 1’informazione preventiva,
le suddette esigenze potranno essere oggetto di informazione successiva, da effettuarsi
entro sette giorni dall’avvenuto affidamento. La modifica degli assetti organizzativi
aziendali che determini il ricorso al precedente comma 7 costituisce oggetto di
consultazione ai sensi dell’art. 8, commi 6 e 7.




Art. 53
Declaratorie

Categoria A

1. Appartengono a questa categoria i lavoratori che svolgono attivita di supporto che non
comportano particolari valutazioni di merito e che presuppongono conoscenze specifiche
e/o qualificazioni professionali caratterizzate da:

e conoscenze di tipo operativo;

e contenuti ausiliari ed esecutivi, con responsabilita di risultati parziali rispetto alla piu
ampia fase del processo produttivo;

e problematiche lavorative di tipo semplice;

e relazioni organizzative interne di tipo semplice, anche tra pil soggetti interagenti,
relazioni esterne, anche con altre istituzioni, di tipo indiretto e/o saltuario.

2. La categoria prevede quattro parametri retributivi denominati:
Al, A2, A3, A4.

3. Al dipendente che avra prestato 3 anni di effettivo servizio nella categoria e nel
parametro retributivo di appartenenza, sara riconosciuto il parametro retributivo superiore,
e cosi di seguito, fino al raggiungimento del parametro retributivo pil elevato nella stessa
categoria. Anche al fine di agevolare ulteriori stabilizzazioni dei rapporti di lavoro
precario, per il personale assunto successivamente al 26 maggio 2008 e fino alla vigenza
del presente CCNL, il periodo di permanenza utile per il passaggio al parametro retributivo
superiore a quello di assunzione ¢ incrementato, per una sola volta, di due anni.

4. A decorrere dal 1° gennaio 2021, al dipendente inquadrato nel parametro retributivo A4
che abbia raggiunto almeno 4 anni di effettivo servizio nel parametro e 8 anni di
permanenza nella categoria A, verra corrisposta in unica soluzione, con la retribuzione del
mese di novembre di ciascun anno, I’indennita apicale consolidato (IAC) nella misura di
€ 350,00. Detta voce ¢ subordinata alla partecipazione € superamento di almeno un corso
di formazione certificata per ciascun anno di riferimento, unitamente al conseguimento di
una valutazione, riferita all’anno precedente a quello in cui vengono raggiunti i predetti
requisiti, non inferiore a pit che adeguato, ferma restando la fase di prima applicazione
prevista dal presente comma. A tal fine il sistema di valutazione, per i soli dipendenti ai
quali si applica il presente comma e ai soli fini del riconoscimento della predetta indennita,
¢ integrato da un’ulteriore analisi, che sara espressa attraverso 1’integrazione dell’ultima
scheda, da effettuarsi nel mese di ottobre in occasione della prima attribuzione e,
successivamente, in sede di valutazione annuale, per motivarne adeguatamente
I’attribuzione. Attraverso specifica sessione negoziale, da avviarsi ai sensi dell’art. 81 bis,
le parti provvederanno ad integrare o modificare il vigente sistema di valutazione al fine
renderlo funzionale alle diverse finalita a cui esso sara diretto e di utilizzarlo,
congiuntamente alla formazione certificata e al livello di professionalita acquisito
attraverso ’anzianita nel livello di inquadramento, quale fondamento per i percorsi di




sviluppo delle carriere, per il potenziamento delle competenze individuali e di gruppo e per
I’attribuzione dei compensi incentivanti la produttivita. In sede di prima applicazione tale
voce retributiva sara corrisposta con il primo periodo di paga utile, comunque compatibile
con quanto previsto dal successivo comma 5: ai fini della corresponsione dell’indennita
per gli anni 2021 e 2022 saranno considerate le valutazioni riferite rispettivamente al 2020
e al 2021 non inferiori ad adeguato e non si procedera ad alcuna integrazione delle schede
di valutazione. In assenza di iniziative di formazione utili al conseguimento delle relative
certificazioni, dovute all’assenza di iniziative da parte del datore di lavoro, le stesse
debbono intendersi conseguite.

5. La verifica dei requisiti individuati dal precedente comma 4 per [’attribuzione
dell’indennita ivi prevista, ¢ effettuata da ciascun datore di lavoro entro 60 giorni dalla
sottoscrizione del presente accordo. In caso di passaggio alla categoria superiore
intervenuto tra la data di sottoscrizione del presente accordo e quella prevista per la
verifica, la suddetta indennita non viene riconosciuta.

6. Il datore di lavoro pud anticipare, rispetto ai tempi previsti al precedente comma 3,
I’attribuzione del parametro retributivo superiore ai dipendenti che si sono distinti per
particolari doti di efficienza, produttivita e affidabilita. A tal fine, terra altresi conto delle
competenze professionali e delle capacita tecniche desunte dai relativi curricula lavorativi,
dell’accrescimento certificato delle conoscenze e delle competenze eventualmente
acquisite attraverso la partecipazione ai corsi di formazione e/o di aggiornamento, nonché
delle valutazioni dei parametri previsti.

7. 11 datore di lavoro si impegna a fornire informativa successiva alle organizzazioni
sindacali firmatarie del presente CCNL circa le anticipazioni dei tempi di cui al comma 6.

Categoria B

1. Il personale appartenente alla categoria ¢ strutturalmente inserito nel processo
produttivo e ne svolge una o piu fasi e/o fasce di attivita. Opera nell’ambito di direttive di
massima e di procedure predeterminate anche attraverso la gestione di strumentazioni
tecnologiche. Interpreta le istruzioni operative e valuta nel merito i casi concreti. I
lavoratori che appartengono a questa categoria svolgono attivita caratterizzate da:

e qualificate conoscenze anche di natura specialistica con necessita di aggiornamento;

e contenuto di concetto, con responsabilita di risultati relativi a fasi di processi produttivi;
o problematiche lavorative di media complessita, da affrontare anche attraverso modelli
predefiniti e significativa ampiezza delle soluzioni possibili;

e relazioni organizzative interne, anche di natura negoziale estensibili altresi a posizioni
organizzative poste al di fuori delle unita di appartenenza, relazioni esterne (con altre
istituzioni) anche di tipo diretto. Relazioni dirette € mediamente complesse con gli utenti,
anche di natura negoziale.

2. La categoria prevede quattro parametri retributivi denominati:
Bl1, B2, B3, B4.




3. Al dipendente che avra prestato 4 anni di effettivo servizio nella categoria e nel
parametro retributivo di appartenenza, sara riconosciuto il parametro retributivo superiore,
e cosi di seguito, fino al raggiungimento del parametro retributivo piu elevato nella stessa
categoria. Anche al fine di agevolare ulteriori stabilizzazioni dei rapporti di lavoro
precario, per il personale assunto successivamente al 26 maggio 2008 e fino alla vigenza
del presente CCNL, il periodo di permanenza utile per il passaggio al parametro retributivo
superiore a quello di assunzione ¢ incrementato, per una sola volta, di due anni.

4. A decorrere dal 1° gennaio 2021, al dipendente inquadrato nel parametro retributivo B4
che abbia raggiunto almeno 5 anni di effettivo servizio nel parametro e 10 anni di
permanenza nella categoria B, verra corrisposta in unica soluzione, con la retribuzione del
mese di novembre di ciascun anno, I’indennita apicale consolidato (IAC) nella misura di €
425,00. Detta voce ¢ subordinata alla partecipazione e superamento di almeno un corso di
formazione certificata per ciascun anno di riferimento, unitamente al conseguimento di una
valutazione, riferita all’anno precedente a quello in cui vengono raggiunti i predetti
requisiti, non inferiore a piu che adeguato. A tal fine il sistema di valutazione, per i soli
dipendenti ai quali si applica il presente comma e ai soli fini del riconoscimento della
predetta indennita, ¢ integrato da un’ulteriore analisi, che sara espressa attraverso
I’integrazione dell’ultima scheda, da effettuarsi nel mese di ottobre in occasione della
prima attribuzione e, successivamente, in sede di valutazione annuale, per motivarne
adeguatamente 1’attribuzione. Attraverso specifica sessione negoziale, da avviarsi ai sensi
dell’art. 81 bis, le parti provvederanno ad integrare o modificare il vigente sistema di
valutazione al fine renderlo funzionale alle diverse finalita a cui esso sara diretto e di
utilizzarlo, congiuntamente alla formazione certificata e al livello di professionalita
acquisito attraverso l’anzianita nel livello di inquadramento, quale fondamento per i
percorsi di sviluppo delle carriere, per il potenziamento delle competenze individuali e di
gruppo e per l’attribuzione dei compensi incentivanti la produttivita. In sede di prima
applicazione tale voce retributiva sara corrisposta con il primo periodo di paga utile,
comunque compatibile con quanto previsto dal successivo comma 5: ai fini della
corresponsione dell’indennita per gli anni 2021 e 2022 saranno considerate le valutazioni
riferite rispettivamente al 2020 e al 2021 non inferiori ad adeguato e non si procedera ad
alcuna integrazione delle schede di valutazione. In assenza di iniziative di formazione utili
al conseguimento delle relative certificazioni, dovute all’assenza di iniziative da parte del
datore di lavoro, le stesse debbono intendersi conseguite.

5. La wverifica dei requisiti individuati dal precedente comma 4 per 1’attribuzione
dell’indennita ivi prevista, ¢ effettuata da ciascun datore di lavoro entro 60 giorni dalla
sottoscrizione del presente accordo. In caso di passaggio alla categoria superiore
intervenuto tra la data di sottoscrizione del presente accordo e quella prevista per la
verifica, la suddetta indennita non viene riconosciuta.

6. Il datore di lavoro puo anticipare, rispetto ai tempi previsti al precedente comma 3,
I’attribuzione del parametro retributivo superiore ai dipendenti che si sono distinti per
particolari doti di efficienza, di produttivita e di affidabilita. A tal fine, terra altresi conto
delle competenze professionali e delle capacita tecniche desunte dai relativi curricula




lavorativi, dell’accrescimento certificato delle conoscenze e delle competenze
eventualmente acquisite attraverso la partecipazione ai corsi di formazione e di
aggiornamento, nonche delle valutazioni dei parametri previsti.

7. 11 datore di lavoro si impegna a fornire informativa successiva alle organizzazioni
sindacali firmatarie del presente CCNL circa le anticipazioni dei tempi di cui al comma 6.

Categoria C

L. Il personale appartenente alla categoria opera strutturalmente nel processo produttivo ed
¢ competente a svolgerne, con ampia autonomia, tutte le fasi, garantendo la qualitd dei
risultati ed assicurando la circolarita della comunicazione interna. Assume la responsabilita
di moduli organizzativi ed ottimizza I’impiego delle risorse a disposizione. Esplica
funzioni specialistiche anche di natura tecnica e/o informatica. [ lavoratori che
appartengono a questa categoria svolgono attivita caratterizzate da:

e clevate conoscenze specialistiche caratterizzate anche da frequente necessita di
aggiornamento;

e contenuto di tipo tecnico, gestionale o direttivo con responsabilita di risultati relativi al
processo o a diversi processi produttivi/amministrativi € con coordinamento di gruppi
anche informali di lavoro;

e problematiche lavorative di tipo complesso da affrontare con modelli teorici non
immediatamente utilizzabili e significativa ampiezza delle soluzioni possibili;

e relazioni organizzative interne, comprese quelle di natura negoziale e complessa, gestite
anche tra unita organizzative diverse da quella di appartenenza, relazioni esterne con altre
istituzioni di tipo diretto anche con rappresentanza istituzionale, relazioni con gli utenti di
natura diretta, complesse e negoziali.

2. La categoria prevede quattro parametri retributivi denominati:
Cl,C2,C3, C4.

3. Al dipendente che avra prestato 5 anni di effettivo servizio nella categoria e nel
parametro retributivo di appartenenza, sara riconosciuto il parametro retributivo superiore,
e cosi di seguito, fino al raggiungimento del parametro retributivo piu elevato nella stessa
categoria. Anche al fine di agevolare ulteriori stabilizzazioni dei rapporti di lavoro
precario, per il personale assunto successivamente al 26 maggio 2008 e fino alla vigenza
del presente CCNL, il periodo di permanenza utile per il passaggio al parametro retributivo
superiore a quello di assunzione € incrementato, per una sola volta, di due anni.

4. A decorrere dal 1° gennaio 2021, al dipendente inquadrato nel parametro retributivo C4
che abbia raggiunto almeno 6 anni di effettivo servizio nel parametro e 12 anni di
permanenza nella categoria C, verra corrisposta in unica soluzione, con la retribuzione del
mese di novembre di ciascun anno, I’indennita apicale consolidato (IAC) nella misura di €
500,00. Detta voce ¢ subordinata alla partecipazione e superamento di almeno un corso di
formazione certificata per ciascun anno di riferimento, unitamente al conseguimento di una
valutazione, riferita all’anno precedente a quello in cui vengono raggiunti i predetti
requisiti, non inferiore a pit che adeguato. A tal fine il sistema di valutazione, per i soli
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dipendenti ai quali si applica il presente comma e ai soli fini del riconoscimento della
predetta indennita, ¢ integrato da un’ulteriore analisi, che sara espressa attraverso
I'integrazione dell’ultima scheda, da effettuarsi nel mese di ottobre in occasione della
prima attribuzione e, successivamente, in sede di valutazione annuale, per motivarne
adeguatamente |’attribuzione. Attraverso specifica sessione negoziale, da avviarsi ai sensi
dell’art. 81 bis, le parti provvederanno ad integrare o modificare il vigente sistema di
valutazione al fine renderlo funzionale alle diverse finalita a cui esso sara diretto e di
utilizzarlo, congiuntamente alla formazione certificata e al livello di professionalita
acquisito attraverso 1’anzianita nel livello di inquadramento, quale fondamento per i
percorsi di sviluppo delle carriere, per il potenziamento delle competenze individuali e di
gruppo e per attribuzione dei compensi incentivanti la produttivita. In sede di prima
applicazione tale voce retributiva sara corrisposta con il primo periodo di paga utile,
comunque compatibile con quanto previsto dal successivo comma 5: ai fini della
corresponsione dell’indennita per gli anni 2021 e 2022 saranno considerate le valutazioni
riferite rispettivamente al 2020 e al 2021 non inferiori ad adeguato e non si procedera ad
alcuna integrazione delle schede di valutazione. In assenza di iniziative di formazione utili
al conseguimento delle relative certificazioni, dovute all’assenza di iniziative da parte del
datore di lavoro, le stesse debbono intendersi conseguite.

5. La verifica dei requisiti individuati dal precedente comma 4 per 1’attribuzione
dell’indennita ivi prevista, ¢ effettuata da ciascun datore di lavoro entro 60 giorni dalla
sottoscrizione del presente accordo. In caso di passaggio alla categoria superiore
intervenuto tra la data di sottoscrizione del presente accordo e quella prevista per la
verifica, la suddetta indennita non viene riconosciuta.

6. Il datore di lavoro pud anticipare, rispetto ai tempi previsti al precedente comma 3,
I’attribuzione del parametro retributivo superiore ai dipendenti che si sono distinti per
particolari doti di efficienza, di produttivita e di affidabilita. A tal fine, terra altresi conto
delle competenze professionali e delle capacita tecniche desunte dai relativi curricula
lavorativi, dell’accrescimento certificato delle conoscenze e delle competenze
eventualmente acquisite attraverso la partecipazione ai corsi di formazione e/o di
aggiornamento, nonché delle valutazioni dei parametri previsti.

7.1l datore di lavoro si impegna a fornire informativa successiva alle organizzazioni
sindacali firmatarie del presente CCNL circa le anticipazioni dei tempi di cui al comma 6.

Categoria Quadri

1. Appartiene a tale categoria il personale che, oltre a possedere i requisiti professionali
previsti nella categoria C o D, ai sensi dell’art. 2, comma 2, della legge n. 190/85, ¢ in
possesso di almeno uno dei seguenti requisiti:

e responsabilita formalizzata di strutture, a diretto riporto di una Direzione della Societa
e/o del Presidente o Segretario Generale di FSN, che richiede il presidio di processi chiave
attraverso attivita di pianificazione, coordinamento e supervisione richiedenti una rilevante
professionalita € una comprovata esperienza specifica. Assume la piena responsabilita
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della gestione delle risorse umane assegnate e della organizzazione del team di lavoro, per
un efficace utilizzo del capitale umano in termini di ottimizzazione delle rispettive
competenze.

e presidio, nell'ambito della propria Funzione, processi di alta specializzazione che
richiedono il possesso di consolidate/certificate competenze tecnico-specialistiche e/o
I’abilitazione all’esercizio di professioni, che prevedono un elevato grado di autonomia in
ruoli chiave, anche nell’ambito di Team di Progetto, con eventuale coordinamento di
risorse, su processi tecnici di rilevante importanza.

2. In termini di conoscenza, responsabilita e autonomia, 1 suddetti lavoratori:

e sono in possesso di una approfondita competenza, acquisita anche tramite percorsi
certificati, nelle discipline tecnico specifiche del proprio ambito professionale e di una
qualificata conoscenza di materie correlate all’area di appartenenza, nonché di un’elevata
specializzazione per la ricerca, la progettazione e lo sviluppo di studi, metodologie e
sistemi innovativi;

e hanno la responsabilita piena di garantire i risultati finali di importanti processi e/o di
presidiare complesse unita organizzative, in termini di efficientamento delle risorse umane,
tecniche e finanziarie al fine di contribuire alla realizzazione degli obiettivi stabiliti dei
vertici delle Societa/Federazioni;

e nell’ambito del mandato ricevuto, operano con discrezionalita di poteri sulla base delle
sole direttive generali stabilite dei vertici delle Societa/Federazioni o dalla Direzione da
cui dipendono.

3. La categoria prevede due livelli denominati: Q1, Q Super.

4. Ferme restando le funzioni attribuite dal precedente comma 1 ad entrambi i livelli, il
livello Q Super ¢ attribuito ai Quadri le cui funzioni siano di elevata specializzazione
ovvero comportino 1’esercizio di attivita di sintesi delle funzioni di uno o piu lavoratori
appartenenti alla medesima categoria dei Quadri, ovvero comportino la direzione di
strutture a carattere complesso.

‘5. Al sensi dell’art. 5 della legge n. 190/1985, il datore di lavoro & tenuto ad assicurare i
dipendenti con la qualifica di Quadro contro i rischi di responsabilita civile verso terzi
conseguenti a colpa nello svolgimento delle proprie mansioni.

6. L’accesso alla categoria di Quadro avviene, di norma, attraverso la valorizzazione delle
professionalita interne.

7. Fatte salve le specifiche espresse disposizioni previste nel presente articolo, al personale
inserito nella categoria di Quadro si applicano le norme riguardanti il personale non
dirigente. Si estende al medesimo personale il premio aziendale di risultato ed il premio
individuale di cui agli artt. 61 ¢ 62.
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Art. 54
Categoria D

1. Appartiene alla categoria D il personale che, oltre a possedere i requisiti professionali
previsti nella categoria C:

e svolge funzioni, in ruoli formalizzati anche con lettera o altre forme di assegnazione di
incarico, con elevato contenuto specialistico, presidiando attivita tecniche qualificate di
rilevante 1mportanza nell'ambito di processi aziendali, che richiedano competenze
professionali di alto livello e responsabilita su obiettivi e risultati di significativo impatto.

e svolge attivita di finalizzazione dell’istruttoria, gestendo attivita diversificate su
argomenti di natura tecnica, economica, finanziaria e giuridica su argomenti
particolarmente complessi. Presidia specifiche attivita di direzione/segreteria generale, in
ambito nazionale e internazionale. Puo anche coordinare operativamente Team di progetto
su obiettivi e tempi definiti.

e ¢ in possesso di un’approfondita conoscenza della materia di competenza, acquisita
anche attraverso certificazioni e/o partecipazione a corsi di specializzazione qualificati;

2. In termini di conoscenza, responsabilita e autonomia, i suddetti lavoratori:

e sono in possesso di un’approfondita conoscenza delle discipline tecnico-specifiche
correlate all’area di appartenenza e al proprio ambito professionale;

e hanno piena responsabilita dei risultati relativi ai processi loro affidati;

e nell’ambito del mandato e delle direttive ricevute, operano con significativa autonomia
decisionale.

3. La categoria prevede due livelli denominati: D1 e D2. Al dipendente che avra prestato 6
anni di servizio nella categoria e nel parametro retributivo di appartenenza D1, sara
riconosciuto il parametro retributivo superiore D2.

4. In relazione alle funzioni esercitate e al grado e all’importanza delle responsabilita
gestionali ed economiche assegnate, ai lavoratori inquadrati nella categoria D viene
attribuita una specifica indennitd mensile di funzione pari a un dodicesimo del 10% della
retribuzione tabellare annua in godimento. Tale indennita compensa la perdita riferita a
ogni e qualsiasi prestazione lavorativa connessa alla qualifica, comprese le prestazioni
eccedenti il normale orario di lavoro, anche se svolte in giorni festivi ¢/o in orari
particolari.




Art. 55
Sviluppo professionale del personale nel sistema di classificazione

1. Il modello di sviluppo professionale del personale ¢ diretto a garantire la sistematica
efficacia e la costante evoluzione del sistema organizzativo dei datori di lavoro nonché ad
assicurare la realizzazione degli obbiettivi programmati, supportando la contestuale
valorizzazione delle risorse umane attraverso processi ed opportunita di arricchimento e di
crescita professionale dei dipendenti, da svilupparsi ricorrendo a processi formativi
permanenti, dedicati e certificati. Lo sviluppo professionale del personale ¢ strutturato in
funzione del sistema organizzativo dei datori di lavoro, intendendosi per tale il complesso
delle strutture, dei processi € dei ruoli definiti, al cui interno operano le risorse secondo
quanto codificato dal sistema di classificazione, dalle declaratorie e dai profili
professionali previsti dal presente CCNL. Gli elementi fondanti del modello di sviluppo
professionale del personale sono:

- il sistema di valutazione di cui all’art. 63 del presente CCNL, caratterizzato da una forte
focalizzazione sulle competenze e sui comportamenti professionali ed organizzativi delle
risorse e sulla rilevazione continua e monitorata dei bisogni formativi delle stesse;

- la formazione, individuata come fondamentale fattore di supporto ai processi di
evoluzione organizzativa € metodo permanente per la valorizzazione e [’accrescimento
delle capacita e delle attitudini dei lavoratori;

- le risultanze delle eventuali analisi strutturali, individuali o di gruppo, relative alle
caratteristiche ed alle potenzialita delle risorse, di cui i datori di lavoro si fossero nel
frattempo dotati.

2. Nell’ambito del sistema di classificazione sono possibili passaggi dalla categoria di
appartenenza a quella immediatamente superiore, fatta salva una permanenza minima di
sei mesi nella categoria, da attuarsi secondo criteri che valorizzino le capacita, il merito e
le potenzialita posseduti dal dipendente.

3. I passaggi di cui al comma 2 vengono effettuati dal datore di lavoro in relazione alle
esigenze dell’azienda, avendo riguardo agli assetti organizzativi, ai processi ed al
dimensionamento degli organici definito. Ai fini dello sviluppo professionale, improntato a
principi di imparzialita e trasparenza, si terra prioritariamente conto, nell’ambito delle aree
e delle famiglie professionali di appartenenza e di eventuale destinazione, dell’attitudine
del lavoratore a svolgere le mansioni descritte nella declaratoria corrispondente alla
categoria superiore e nel relativo profilo professionale cui il lavoratore dovrebbe venire
assegnato, nonché delle risultanze del sistema di valutazione e delle eventuali analisi
strutturali, individuali o di gruppo, relative alle caratteristiche ed alle potenzialita delle
risorse, di cui i datori di lavoro si fossero nel frattempo dotati. Le esigenze aziendali
derivanti da nuovi assetti organizzativi, 1 processi o il dimensionamento degli organici, che
determinano passaggi di categoria costituiscono oggetto di informativa preventiva alle
organizzazioni sindacali firmatarie del presente CCNL; analoga informativa sara data ad
esito dei processi di valutazione utilizzati per i passaggi medesimi.
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4. Nel valutare il possesso da parte del lavoratore delle caratteristiche, delle competenze e
dei requisiti necessari all’attribuzione della categoria superiore si tiene conto
dell’arricchimento delle capacita professionali e delle conoscenze certificate, anche
attraverso 1 relativi crediti formativi, delle esperienze di lavoro acquisite anche attraverso
percorsi di affiancamento e coinvolgimento in processi lavorativi riferibili ad aree
superiori, dei titoli posseduti, dei percorsi professionali precedentemente svolti all’interno
di CONI, CONI Servizi e Federazioni, di quanto a tal fine rilevato attraverso
’applicazione del sistema di valutazione di cui all’art. 63 del presente CCNL e delle
eventuali analisi strutturali, individuali o di gruppo, relative alle caratteristiche ed alle
potenzialita delle risorse, di cui 1 datori di lavoro si fossero nel frattempo dotati. Nella
ponderazione dei criteri che regolano i1 passaggi, ponderazione da stabilirsi attraverso la
contrattazione di 2° livello, I’esito della partecipazione ad iniziative di formazione e gli
eventuali crediti acquisiti attraverso le stesse assumono, rispetto agli altri parametri, un
valore comunque significativo. In ogni caso la mancata programmazione di specifici
interventi formativi non pregiudica eventuali passaggi di categoria in quanto, a regolarne la
realizzazione provvederanno 1 parametri, debitamente ponderati per tal fine, che
scaturiscono dal sistema di valutazione.

5. In coerenza con il sistema di sviluppo professionale previsto dal presente articolo, fatte
salve professionalitd specifiche richieste dall’organizzazione aziendale non rilevabili
nell’ambito di ciascuna azienda e non formabili internamente, il datore di lavoro si
impegna, in caso di assunzioni a tempo indeterminato di nuovo personale, a verificare
preventivamente, anche attraverso percorsi di job posting, la presenza delle professionalita
ricercate, al fine di riservare il 40% dei posti da ricoprire con le predette assunzioni al
personale delle categorie immediatamente inferiori a quelle di nuova assunzione, secondo
le modalita previste al precedente comma 4.

6. Per la determinazione del numero dei passaggi alle categorie superiori per effetto
dell’applicazione del comma 5 si tiene conto, in ogni caso, anche del numero dei passaggi
intervenuti, a qualsiasi titolo, nel semestre di riferimento.

7. Entro il 31 gennaio di ciascun anno, la parte datoriale, come individuata dall’art. 11,
comma 1, parte I, lett. a), fornisce informativa alle organizzazioni sindacali firmatarie il
presente CCNL, come individuate dall’art. 11, comma 1, parte I, lett. b), sui passaggi di
categoria, nonché sulle assunzioni e cessazioni intervenute, distintamente per ciascuna
categoria contrattuale nell’anno precedente. Analoga informativa sara resa, entro gli stessi
termini e agli stessi soggetti, sulle iniziative di formazione effettuate nell’anno precedente.




TABELLA A

Incrementi mensili della retribuzione tabellare

Valori da corrispondere per 13 mensilita

Bt Dal 1 Dal 1 Dal 1 Dal 1
Quadro
Super 25,97 25,97 4731 140,86
Quadro 2424 24,24 44,16 131,47
D2 20,86 20,86 38,00 113,15
D1 19,39 19,39 35,33 105,18
C4 18,19 18,19 33,15 98,69
3 16,80 16,80 30,61 01,15
€2 15,33 15,33 27,94 83,18
C1 15,07 15,07 27,46 81,75
B4 14,91 14,91 27,16 80,85
B3 13,97 13,97 25,46 75,81
B2 12,82 12,82 23,35 69,54
Bl 12,62 12,62 23,00 68,49
A4 12,54 12,54 22,85 68,04
A3 12,04 12,04 21,93 65,29
A2 11,45 11,45 20,86 62,10
Al 11,05 11,05 20,13 59,94
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TABELLA B

Nuova retribuzione tabellare

Valori per 12 mensilita

Bosicine Dal 1 Dal 1 Dal 1 Dal 1
Quadro
Super 42.995,10 43.3006,69 43.874,38 45.564,65
Quadro 40.131,63 40.422,47 40.952,35 42.530,05
D2 34.538,59 34.788,90 35.244,93 36.602,75
Dl 32.106,41 32.339,08 32.763,01 34.025,20
C4 30.124,11 30.342,42 30.740,17 31.924,44
C3 27.823,32 28.024,96 28.392.33 29.486,15
Cc2 25.389,10 25:573,10 25.908,33 26.906,45
Cl 24.953,78 25.134,62 25.464,10 26.445,11
B4 24.680,24 24.859,10 25.184,97 26.155,23
B3 23.139.87 23.307,57 23.613,10 24.522.80
B2 21.225.10 21.378,92 21.659,16 22.493,59
Bl 20.904,56 21.056,06 21.332,08 22.153,90
A4 20.768,13 20.918,64 21.192,85 22.009,31
A3 19.929.48 20.073,92 20.337,06 21.120,54
A2 18.956,68 19.094,06 19.344,36 20.089,60
Al 18.295,69 18.428,28 18.669,85 19.389,11




TABELLA C

Elemento Distinto della Retribuzione

P

Posizione economica Kalor! I?e.r‘lj
mensilita
Quadro S. € 234,41
Quadro €215,29
D2 € 158,85
D1 € 158,85
C4 €153,45
C3 €153,45
2 €136,15
Cl €131,29
B4 € 85,98
B3 € 85,98
B2 € 83,27
Bl € 81,12
A4 € 75,81
A3 € 75,81
A2 €73,11
Al €70,41
/




TABELLA D

Indennita di Turno

Posizione economica Ifrdenn.i -
Giornaliera
QuadroS. | -
Quadro | e
D2 | e
DI e
C4 18,55
€3 171
C2 15,63
El 15,37
B4 15,19
B3 14,25
B2 13,07
Bl 12,87
A4 12,78
A3 1227
A2 11,67
Al 11,26
)




TABELLA F
Indennita di Trasferta Nazionale

Trasferte sabato senza &
> 12 ore ore
QS 40 40 40
Q 40 40 40
D2 A5 35 35
D1 35 35 35
C4 84 191 172
C3 78 177 159
C2 73 163 146
Cl 71 160 144
B4 71 159 143
B3 67 150 135
B2 63 138 124
Bl 62 136 123
A4 62 135 122
A3 60 131 118
A2 57 115 112 \V@
Al 56 121 109
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TABELLA G

Indennita di Trasferta Internazionale

dal lun. . )
al ven. e sithato domenica
Trasferte sabato senza e festivi
Internazionali con recupero con
recupero > 12 ore 7 ect;per o
> 12 ore >12 ore
QS 70 70 70
Q 70 70 70
D2 60 60 60
D1 60 60 60
C4 123 210 191
C3 116 196 178
Cc2 108 182 165
Cl 107 179 163
B4 106 178 162
B3 101 169 154
B2 96 157 143
Bl 95 155 142
A4 94 154 141
) 92 149 137
A 89 144 131
Al 87 140 128
T T k




