
Onere complessivo 2025 

e 2026 l.S.

Onere complessivo 2027 

l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

€ 1.667.679,96 € 1.676.771,88 € 1.681.318,71

€ 285.744,94 € 286.885,52 € 287.455,79

€ 1.175.658,10 € 1.179.620,30 € 1.181.601,45

€ 2.503.359,18 € 2.512.434,75 € 2.516.972,20

€ 5.632.442,18 € 5.655.712,45 € 5.667.348,15

€ 4.456.784,08 € 4.476.092,15 € 4.485.746,70

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Operativi Dirigenti superiori 70 € 136.674,11 € 137.341,48 € 137.675,17 € 9.567.187,70 € 9.613.903,60 € 9.637.261,90

Operativi Dirigenti superiori 29 € 136.674,11 € 137.341,48 € 137.675,17 € 3.963.549,19 € 3.982.902,92 € 3.992.579,93

Operativi Primi dirigenti 24 € 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48 € 3.147.622,80 € 3.162.495,36 € 3.169.931,52

€ 16.678.359,69 € 16.759.301,88 € 16.799.773,35

Onere retributivo Primi dirigenti  e Direttivi operativi

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Operativi Primi dirigenti 70 € 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48 € 9.180.566,50 € 9.223.944,80 € 9.245.633,60

Operativi Primi dirigenti 29 € 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48 € 3.803.377,55 € 3.821.348,56 € 3.830.333,92

Operativi Direttore vicedirigente  (*) 24 € 84.447,32 € 84.884,86 € 85.103,63 € 2.026.735,68 € 2.037.236,64 € 2.042.487,12

€ 15.010.679,73 € 15.082.530,00 € 15.118.454,64

€ 1.667.679,96 € 1.676.771,88 € 1.681.318,71

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Operativi Dirigenti superiori 1 € 136.674,11 € 137.341,48 € 137.675,17 € 136.674,11 € 137.341,48 € 137.675,17

Operativi Primi dirigenti 5 € 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48 € 655.754,75 € 658.853,20 € 660.402,40

€ 792.428,86 € 796.194,68 € 798.077,57

Onere retributivo Direttivi operativi

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Operativi Direttore vicedirigente  (*) 6 € 84.447,32 € 84.884,86 € 85.103,63 € 506.683,92 € 509.309,16 € 510.621,78

€ 506.683,92 € 509.309,16 € 510.621,78

€ 285.744,94 € 286.885,52 € 287.455,79

Onere retributivo  5 dirigenti generali

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Operativi Dirigente generale 5 € 235.131,62 € 235.924,06 € 236.320,29 € 1.175.658,10 € 1.179.620,30 € 1.181.601,45

Onere retributivo potenziamento dirigenti logistico-gestionali

Incremento dotazione organica dirigenti LG (13 DS + 11 PD) con contestuale riduzione di n. 20 unità di direttivi LG

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Tecnico Dirigenti superiori LG 13 € 136.674,11 € 137.341,48 € 137.675,17 € 1.776.763,43 € 1.785.439,24 € 1.789.777,21

Tecnico Primi dirigenti LG 11 € 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48 € 1.442.660,45 € 1.449.477,04 € 1.452.885,28

€ 3.219.423,88 € 3.234.916,28 € 3.242.662,49

Onere retributivo Direttivi  logistico-gestionali

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Tecnico Direttore vicedirigente LG  (**) 24 € 74.015,15 € 74.452,69 € 74.671,47 € 1.776.363,60 € 1.786.864,56 € 1.792.115,28

€ 1.776.363,60 € 1.786.864,56 € 1.792.115,28

€ 1.443.060,28 € 1.448.051,72 € 1.450.547,21
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Interventi di potenziamento dell'organico dei dirigenti tecnici

Onere totale:

Risparmio totale:

Onere residuo incremento dotazione organica dirigenti  logistico-gestionali

Onere residuo incremento dotazione organica dirigenti operativi della comunicazione
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Interventi di potenziamento dell'organico dei dirigenti generali operativi  (nuovi dirigenti con competenza sovraregionale)

Onere totale

di cui, onere senza DG
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Interventi di potenziamento dell'organico dei dirigenti operativi  (Primi dirigenti e Dirigenti superiori)

Onere retributivo potenziamenti dirigenti operativi 

1. Elevare da PD a DS i Comandanti provinciali (70 unità) con contestuale riduzione di un pari numero di PD

2. Elevare da PD a DS i Primi dirigenti di fascia E titolari di posti dunzione negli Uffici Centrali (29 unità) con contestuale riduzione di un pari numero di PD

3. Incremento Primi dirigenti vicari (24 unità) con contestuale riduzione di un pari numero di unità nel ruolo dei direttivi operativi

Onere totale incremento dotazione organica dei dirigenti operativi

Onere riduzione organico primi dirigenti e direttori vicedirigenti

Onere residuo incremento dotazione organica dirigenti operativi

Interventi di potenziamento dell'organico dei dirigenti operativi  della comunicazione (Primi dirigenti e Dirigenti superiori)

Onere retributivo potenziamenti dirigenti della comunicazione

Elevare da PD a DS 1 Primo dirigente + incrementare di 5 PD con contestuale riduzione di n. 6 unità di direttivi operativi

Onere totale incremento dotazione organica dei dirigenti operativi della comunicazione

Onere riduzione organico primi dirigenti e direttori vicedirigenti

Onere interventi di potenziamento dirigenti tecnici e medici

IPOTESI POTENZIAMENTO PRIMI DIRIGENTI E DIRIGENTI SUPERIORI CON CORRISPONDENTE RIDUZIONE DELL'ORGANICO DEI DIRETTORI

TIPO INTERVENTO

Onere interventi di potenziamento dirigenti operativi

Onere interventi di potenziamento dirigenti operativi della 

comunicazione

Onere interventi di potenziamento dirigenti generali
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Onere retributivo potenziamento dirigenti informatici

Incremento dotazione organica dirigenti informatici (4 DS + 2 PD) con contestuale riduzione di n. 20 unità di direttivi informatici

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Tecnico Dirigenti superiori informatici 4 € 136.674,11 € 137.341,48 € 137.675,17 € 546.696,44 € 549.365,92 € 550.700,68

Tecnico Primi dirigenti informatici 2 € 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48 € 262.301,90 € 263.541,28 € 264.160,96

€ 808.998,34 € 812.907,20 € 814.861,64

Onere retributivo Direttivi informatici

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Tecnico
Direttore vicedirigente 

informatici  (**)
6 € 74.015,15 € 74.452,69 € 74.671,47 € 444.090,90 € 446.716,14 € 448.028,82

€ 444.090,90 € 446.716,14 € 448.028,82

€ 364.907,44 € 366.191,06 € 366.832,82

Onere retributivo potenziamento dirigenti ginnico-sportivi

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Tecnico Primi dirigenti ginnico-sportivi 1 € 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48 € 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48

€ 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48

Onere retributivo Direttivi ginnico-sportivi

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Tecnico
Direttore vicedirigente ginnico-

sportivi  (**)
0 € 74.015,15 € 74.452,69 € 74.671,47 € 0,00 € 0,00 € 0,00

€ 0,00 € 0,00 € 0,00

€ 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48

Onere retributivo potenziamento dirigenti medici

Incremento dotazione organica dirigenti medici (6 DS + 2 PD) con contestuale riduzione di n. 7 unità di direttivi medici

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Tecnico Dirigenti superiori medici 6 € 136.674,11 € 137.341,48 € 137.675,17 € 820.044,66 € 824.048,88 € 826.051,02

Tecnico Primi dirigenti medici 2 € 131.150,95 € 131.770,64 € 132.080,48 € 262.301,90 € 263.541,28 € 264.160,96

€ 1.082.346,56 € 1.087.590,16 € 1.090.211,98

Onere retributivo Direttivi medici

Ruolo Qualifica Unità

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Onere complessivo 

2025 e 2026 l.S.

Onere complessivo 

2027 l.S.

Onere complessivo a 

decorrere dal 2028 

l.S.

Tecnico
Direttore vicedirigente medico  

(**)
7 € 74.015,15 € 74.452,69 € 74.671,47 € 518.106,05 € 521.168,83 € 522.700,29

€ 518.106,05 € 521.168,83 € 522.700,29

€ 564.240,51 € 566.421,33 € 567.511,69

€ 2.503.359,18 € 2.512.434,75 € 2.516.972,20

Ruolo Qualifica

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Operativi
Direttore vicedirigente  con 

scatto convenzionale 26 anni
€ 92.422,85 € 92.905,79 € 93.147,26

Operativi
Direttore vicedirigente  con 

scatto convenzionale 16 anni
€ 85.476,30 € 85.916,45 € 86.136,52

Operativi Direttore vicedirigente € 75.442,80 € 75.832,34 € 76.027,12

€ 84.447,32 € 84.884,86 € 85.103,63

Ruolo Qualifica

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2025-2026 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo 

2027 l.S.

Onere individuale 

trattamento complessivo a 

decorrere dal 2028 l.S.

Tecnico
Direttore vicedirigente  con 

scatto convenzionale 26 anni
€ 80.555,47 € 81.038,41 € 81.279,88

Tecnico
Direttore vicedirigente  con 

scatto convenzionale 16 anni
€ 74.659,43 € 75.099,58 € 75.319,65

Tecnico Direttore vicedirigente € 66.830,55 € 67.220,09 € 67.414,87

€ 74.015,15 € 74.452,69 € 74.671,47
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Onere totale:

Risparmio totale:

Onere residuo potenziamento dirigenti informatici

Onere totale:

Risparmio totale:

Onere totale:

Risparmio totale:

Onere residuo potenziamento dirigenti ginnico-sportivi

Onere residuo potenziamento dirigenti medici

Onere complessivo potenziamento dirigenti tecnici e medici

(*) DETERMINAZIONE TRATTAMENTO ECONOMICO MEDIO DIRETTORE VICEDIRIGENTE OPERATIVO

Trattamento di riferimento DVD operativo

(**) DETERMINAZIONE TRATTAMENTO ECONOMICO MEDIO DIRETTORE VICEDIRIGENTE TECNICO

Trattamento di riferimento DVD tecnico e medico
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